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لرزش‌های تاریخی تبریز 
در اوزان شعر

نگاهی به قطعه‌ای نایاب از زلزله‌ی تبریز )۱۱۳۹ ق.(

طرح نو؛ سردبیر
در میان آیین‌های فرهنگی و اجتماعی یک ملت، شاید هیچ یک به اندازه 
نام‌گذاری کودکان از اهمیت هویتی برخوردار نباشد. نام، پلی است که فرد 
را به تاریخ، فرهنگ، مذهب و در یک کلام، به هویت جمعی خود پیوند 
این سوی ارس و چه  آذربایجان چه در  می‌زند. در طول سده‌ها، مردم 
در آن سوی ارس که بعدها نام آذربایجان گرفته است، به عنوان بخشی 
جدایی‌ناپذیر از فلات ایران و جهان اسلام، از گنجینه مشترکی از اسامی 
ایرانی و اسلامی بهره برده‌اند. از محمد و علی که انعکاس‌دهنده عمق ایمان 
مذهبی هستند، تا داریوش و بیژن که پیوند تاریخی با گذشته‌ی ایران را نشان 
می‌دهند، تا سالیان متمادی این نام‌ها زینت‌بخش نسل‌های متوالی بوده‌اند. 
اما این روزها در برخی محافل و مناطق، شاهد ظهور نام‌هایی هستیم که 
نه تنها در تاریخ این مرز و بوم، بلکه در خود جمهوری آذربایجان نیز فاقد 
سابقه‌ی رایج هستند؛ اسامی نظیر »قوبلای«، »قونتای«، »آیهان«، »اکُتای« و.... 

این پدیده، فراتر از یک تغییر ساده سلیقه‌ای، زنگ خطری است ....

استاندار تشریح کرد:

آذربایجان شرقی
 رتبه نخست کشور

 در حجم طرحهای اجرایی

طرح نو بررسی می کند؛

ارزش‌هاي كتابخواني براي 
كودكان و نوجوانان
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تـغییرِ نـام، تـغییرِ هـویت
از محمد، علی، داریوش و فریدون تا قوبلای و 

آکای و هونتای!؟

طرح نو؛ گروه خبر
در نشست اعضای کمیسیون آموزش، تحقیقات و فناوری مجلس شورای اسلامی با 
مدیران منطقه آزاد ارس، بر تقویت زیرساخت‌های فناورانه و افزایش سرمایه صندوق 

پژوهش و فناوری مناطق آزاد تأکید شد.
به  اشاره  با  این نشست  آزاد ارس در  منطقه   هادی مقدم‌زاده، مدیرعامل سازمان 
ظرفیت‌های صنعتی و فناورانه منطقه گفت: »منطقه آزاد ارس امروز با فعالیت بیش از 
۲۷۰ واحد صنعتی و ۱۷۰ واحد در حال ساخت، به صنعتی‌ترین منطقه آزاد کشور 
تبدیل شده است. این منطقه با برخورداری از موقعیت ژئوپلیتیک مرزی و دسترسی 
به بازارهای بین‌المللی، فرصت‌های بی‌نظیری برای سرمایه‌گذاری و صادرات فراهم 

کرده است.«
وی افزود:»هدف ما تبدیل ارس به قطب انرژی‌های پاک و فناوری‌های تجدیدپذیر 
کشور است و در این مسیر نیازمند پشتیبانی قانونی، مدیریتی و سرمایه‌ای هستیم. 
عدم اجرای صحیح قوانین مناطق آزاد و نبود مدیریت یکپارچه، از چالش‌های اصلی 
توسعه این مناطق است. اصلاح این روند، می‌تواند مزیت‌های رقابتی مناطق آزاد را 

فعال کند.«
مقدم‌زاده در ادامه با اشاره به همکاری نزدیک با پارک علم و فناوری آذربایجان 
شرقی گفت: »مرکز رشد مشترک منطقه آزاد ارس و پارک علم و فناوری آذربایجان 
شرقی با هدف حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان و استقرار فناوری در مرزهای کشور 
ایجاد شده است. پارک علم و فناوری آذربایجان شرقی با بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
علمی و تجربی خود، نقش مؤثری در توسعه زیرساخت‌های فناورانه ارس دارد و 
ما از حمایت‌های این پارک و همراهی کمیسیون آموزش مجلس برای گسترش این 

همکاری‌ها قدردانی می‌کنیم.«
وی با تأکید بر اهمیت تأمین مالی شرکت‌های فناور اظهار کرد: »در حال حاضر 
۱۸ شرکت دانش‌بنیان در منطقه فعال هستند. به منظور گسترش حمایت‌ها، درصدد 
افزایش سرمایه صندوق پژوهش و فناوری مناطق آزاد به سقف ۲۰۰ میلیارد تومان 
هستیم تا بتوانیم ظرفیت لازم برای حمایت از شرکت‌های نوآور و دانش‌بنیان را 

فراهم کنیم.«
مدیرعامل منطقه آزاد ارس در پایان گفت: »ارس با همراهی وزارت علوم، پارک علم 
و فناوری آذربایجان شرقی و کمیسیون آموزش مجلس شورای اسلامی، می‌تواند به 

پایلوت ملی توسعه فناوری و انرژی پاک در شمال‌غرب کشور تبدیل شود.« 

طرح نو؛ گروه گرازش
تبریز  جنوب  کیلومتری   ۱۵ در  خسروشاه  بخش 
از خاستگاه های  نه چندان دور یکی  تا سال های 
تولید بادام در آذربایجان شرقی بود که به دلیل غلبه 
صنعت بر کشاورزی این ویژگی را تا حد زیادی از 

دست داده است.
پیرمردان اهل خسروشاه تعریف می کنند که تا نیم 
قرن پیش که جاده ترانزیتی تبریز- آذرشهر باغات 
بود، در  نکرده  نابود  و  نیمه، نصف  از  را  این شهر 
فصل برداشت بادام با پارو این محصول را جمع می 
کردند؛ به گفته آنان الگوی آبیاری درخت بادام نیز 
در آن روزگاران جالب توجه بود. درخت را تنها دو 
بار در سال آب می دادند؛ یک بار در زمستان و بار 
دیگر در اردیبهشت و همین دو نوبت آبیاری، برای 

تامین آب یک سال درخت کفایت می کرد.
هر چند محصول بادامزارهای خسروشاه در آن سال 
ها، بادام سنگی بود و از اقلام کنونی، آذر، اصفهانی 
و ۵۰ درصد و کاغذی، خبری نبود، اما معمرین شهر 
باغات آن زمان ۲۰ سال  بادام  تعریف می کنند که 
ماندگاری داشت؛ نه به درختان بادام کود می دادند 

و نه آنها را سمپاشی می کردند.
با  بزرگان شهر در گفت و گو  از  حاج علی، یکی 
بادام ۲۰ سال  پارسال  که  کرد  اعلام  ایرنا  خبرنگار 
مانده خود را به یک آجیل فروشی در تبریز به قیمت 

۲۲ میلیون تومان فروخته است.
که  خسروشاه  وسیع  بادامزارهای  همه  آن  از  اما 
روزگاری بادام آذربایجان شرقی را تامین می کرد، 
باز جای  است.  باقیمانده  هکتار  اکنون حدود ۲۲۰ 
به  شهر  بزرگان  و  مسوولان  که  است  خوشحالی 
را  ساله  هزاران  میراث  این  که  اند  افتاده  صرافت 
از  یکی  روزگاری  که  را  بادامزارهایشان  و  حفظ 

نمادهای اصلی این دیار بود، احیا کنند.
از همین رو، آنان کمر همت بالا زده و با همکاری 
همدیگر امروز نخستین جشنواره بادام خسروشاه را 
ابتدای راه  برگزار کردند. رویدادی که هر چند در 
برای  ها  از عزم جزم خسروشاهی  نشان  اما  است، 
جلوگیری از قربانی شدن میراث کشاورزی هزاران 

ساله نیاکان شان به نفع صنعتی شدن منطقه دارد.
جشنواره بادام خسروشاه امروز در دو بخش مجزا 
برگزار شد: در بخش نخست آن در تالار زیبای شهر، 
مسوولان دولتی درباره اهمیت برگزاری جشنواره و 
های  سال  در  رویداد  این  تداوم  برای  تلاش  لزوم 

جذاب  و  زیباتر  اما  دوم،  بخش  گفتند؛  آتی سخن 
روستای   ۱۰ های  غرفه  شامل  نمایشگاهی  بود؛  تر 
که  چند  هر  بادام؛  محوریت  با  خسروشاه  بخش 
گشتی در غرفه ها نشان داد که روستاییان خسروشاه 
در راستای اصلاح الگوی کشت و رونق محصولات 
کشاورزی کم آب بر، در کشت محصولات دیگری 
پیشگام بوده و  نیز  همچون پسته، عناب و زعفران 
تجربه های زیسته ارزشمند و فراوانی در این زمینه 

دارند.
در غرفه روستای »نوجه ده« انواع بادام کاشت روستا 
خودنمایی می کند؛ گونی بادام های متنوع از ظرفیت 
بالای این روستا در بخش کشاورزی خبر می دهد. 
با  دارند که  نیز  ممتازی  این روستا زعفران  ساکنان 
گری  جلوه  محل،  در  شده  انجام  های  بندی  بسته 

می کند.
در غرفه روستای »شیخ حسن« نیز علاوه بر بادام، 
فطیرهای بادامی جلب توجه می کند؛ احد رضوی، 
منطقه  فعال  کشاورزان  از  و  روستا  شورای  رییس 
اینکه  از  و  دارد  بادام  نهال  هزار   ۷۰ که  گوید  می 
قطعی برق، آبیاری نهالستانش را دچار مشکل کرده، 

گلایه دارد.
غرفه آرایی دلچسب »لاهیجان« نیز که همین اواخر 
به شهر تبدیل شده، بازدیدکنندگان را به خود جلب 
کار  به  را  هنر خود  همه  بانو  داران  غرفه  کند؛  می 
نمایش  به  را  داشته های لاهیجان  تا همه  اند  بسته 
کارهای  تا  گردو  اندازه  به  های  عناب  از  بگذارند؛ 

دستی و خیاطی و محصولات متنوع کشاورزی.

اهمیت  تبیین  در  خسروشاه  بخشدار  تیموری، 
جشنواره بادام می گوید که یکی از اهالی منطقه بعد 
با وی تماس گرفته  تبلیغات جشنواره  بنر  از دیدن 
و اعلام کرده که می خواهد سه هکتار زمینش را به 

کاشت بادام اختصاص دهد.

تاریخ کاشت بادام در خطه آذربایجان به 
هزار سوم قبل از میلاد می رسد

صادق نادری صومعه، معاون بهبود تولیدات گیاهی 
با  اینکه  بیان  با  شرقی  آذربایجان  کشاورزی  جهاد 
ویژه حوضه  به  اقلیمی کل کشور  به شرایط  توجه 
گریزناپذیر  کشت  الگوی  اصلاح  ارومیه،  دریاچه 
ما  گوید:  می  نداریم،  آن  جز  ای  چاره  ما  و  بوده 
ناگزیر از تولید در حوزه کشاورزی هستیم، اما باید 
واقعیات اقلیم را نیز در نظر گرفت و در این میان 
کاشت بادام به جای محصولات آب بر یک دغدغه 

و اولویت است.
نادری اضافه می کند: منابع تاریخی نشان می دهد 
که بادام در خطه آذربایجان، گونه ای بومی بوده و 
سه هزار سال قبل به صورت خودرو در کوهستان 

های این خطه می رویید.
وی تشریح می کند: یک درجه افزایش دما، میزان 
افزایش می  را ۱۰ درصد  باغات  آبی  نیاز  و  تبخیر 
دهد که این وضعیت همراه با افزایش میزان وزش 
اصلاح  برای  افزایی  هم  ضرورت  گرم،  بادهای 
الگوی کشت را دو چندان کرده که کشت بادام نیز 

می تواند گامی در این راستا باشد.

فرماندار تبریز: 
دبیرخانه دایمی جشنواره بادام خسروشاه 

راه اندازی شود
داود گرشاسبی، فرماندار تبریز نیز معتقد است که 
در  تغییر  مستلزم  کشاورزی  های  روش  در  تغییر 
نگرش کشاورزان عزیز است؛ در حوزه کشاورزی 
بخش  این  در  تحول  و  بوده  حاکم  سنتی  نگاه 

مستلزم تغییر الگوی ذهنی است.
دریاچه  خواهیم  می  اگر  اینکه  بر  تاکید  با  وی 
که  بدهیم  را  آن  حقایه  باید  شود،  احیا  ارومیه 
متاسفانه این مهم در بخش کشاورزی رعایت نمی 
توسعه  ذهن  باید  ما  ذهن  دهد:  می  توضیح  شود، 
یافته باشد تا جامعه در کلیت آن از جمله در بخش 

حیاتی کشاورزی به توسعه دست یابد
از  گذر  اینکه ضرورت  به  اشاره  با  تبریز  فرماندار 
در  آب،  حوزه  و  کشاورزی  مبتلابه  های  چالش 
جمعی  منافع  نفع  فردی ‌به  منافع  از  عبور  گروی 
و ملی است که اصلاح الگوی کشت نیز می تواند 
راه  و  فرآوری  دهد:  می  ادامه  باشد،  آن  از  نمادی 
اندازی صنایع تبدیلی و تکمیلی برای ایجاد ارزش 
برگزارکنندگان  اولویت  باید  برابری  چند  افزوده 

جشنواره بادام خسروشاه باشد.
باید  جشنواره  داد  برون  اینکه  بیان  با  گرشاسبی 
ثروت  برای  بادام  محصول  از  شناخت  افزایش 
باشد،  خسروشاه  کاران  بادام‌  توسط  آن  از  آفرینی 
برای  ای  دبیرخانه  و  دایمی  جشنواره  داد  پیشنهاد 

آن راه اندازی شود.

ضرورت برندسازی بادام خسروشاه
به  اشاره  با  نیز  بخشدار خسروشاه  تیموری،  فرداد 
خدمت  بادام،  جشنواره  برگزاری  از  هدف  اینکه 
به کشاورزان است، می گوید: مزیت نسبی بخش 
خسروشاه در حوزه های کشاورزی و صنعت است 
و تلاش می کنیم که سبقه صنعتی آن بر کشاورزی 

اش غلبه نکند.
گام  این جشنواره  برگزاری  اینکه  به  اشاره  با  وی 
خسروشاه  بادام  برندسازی  راستای  در  نخست 
است، تاکید می کند: بادام ماده اولیه قرابیه به عنوان 
برده  آن  از  نامی  که  است  تبریز  مشهور  شیرینی 
نمی شود؛ جشنواره نمادی از تلاش و همت مردم 
و کشاورزان خسروشاه در زمینه نمادسازی است.

ارس، پایلوت
 توسعه فناوری و انرژی پاک

 شمال‌غرب کشور

یک جشنواره، صد ناگفته؛ 
هم آوایی برای احیای بادامزارهای تاریخی خسروشاه

طرح نو بررسی می‌کند:

نقش جـنگنده‌های نسل 
جـدید در جنگ‌های 

امروزی

بررسی آرزوی بازسازی خاورمیانه توسط ترامپ؛بررسی آرزوی بازسازی خاورمیانه توسط ترامپ؛

نظـم نویـن دلاری یـا نظـم نویـن دلاری یـا 
رویای بر باد رفته؟رویای بر باد رفته؟
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 طرح نو؛ سردبیر
 این روزها رسانه‌ها پر شده از اخباری که از حضور 
جنگنده‌های روسی از جمله میگ-۲۹ و سوخو-۳۵ و 
... در ایران خبر می‌دهند. در این ارتباط پایگاه خبری 
روس به نقل از »مرکز دفاع امنیت آسیا« گزارش داد 
که ایران قراردادی به ارزش ۶ میلیارد یورو برای خرید 
۴۸ جنگنده سو-۳۵ امضا کرده است. این اطلاعات با 
استناد به گروه هکری »بلک میرور« ارائه شده است که 
اوایل اکتبر در تلگرام اسنادی را منتشر کرد که ظاهراً 
)کرِِت(  رادیوالکترونیک«  فناوری‌های  »کنسرن  از 
وجود  غیرمستقیم  تأییدات  همچنین  شده‌اند.  دزدیده 
دارد که چنین قراردادی منعقد و در حال اجرا است. 
از جمله این که اوایل اکتبر یکی از نمایندگان مجلس 
روسی  میگ-۲۹  جنگنده‌های  که  کرد  اعلام  ایران 
و  هستند  موقتی«  »راه‌حل  ایران  به  شده  داده  تحویل 
جایگزین  مؤثرتر  سو-۳۵های  با  تدریج  به  آینده  در 

خواهند شد.
ذهن  در  را  بنیادینی  پرسش  منطقه‌ای،  تحولات  این 
وجود  با  که  می‌سازد  مطرح  نظامی  تحلیلگران 
توانمندی موشکی خیره‌کننده‌ی ایران، که در جنگ‌های 
نیازی  داد، چه  نشان  را  به خوبی عملکرد خود  اخیر 
نسل  جنگنده‌های  روی  بر  سنگین  سرمایه‌گذاری  به 
تلاش  مقاله  این  دارد؟  وجود  سو-۳۵  مانند  جدیدی 
جنگنده‌های  و  هوایی  نیروی  حیاتی  نقش  به  دارد 

پیشرفته در جنگ‌های قرن بیست‌ویکم.....
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طرح نو؛ سردبیر
در میان آیین‌های فرهنگی و اجتماعی یک ملت، شاید هیچ یک به 
اندازه نام‌گذاری کودکان از اهمیت هویتی برخوردار نباشد. نام، پلی 
است که فرد را به تاریخ، فرهنگ، مذهب و در یک کلام، به هویت 
جمعی خود پیوند می‌زند. در طول سده‌ها، مردم آذربایجان چه در 
این سوی ارس و چه در آن سوی ارس که بعدها نام آذربایجان گرفته 
است، به عنوان بخشی جدایی‌ناپذیر از فلات ایران و جهان اسلام، از 
گنجینه مشترکی از اسامی ایرانی و اسلامی بهره برده‌اند. از محمد و 
علی که انعکاس‌دهنده عمق ایمان مذهبی هستند، تا داریوش و بیژن 
که پیوند تاریخی با گذشته‌ی ایران را نشان می‌دهند، تا سالیان متمادی 
این نام‌ها زینت‌بخش نسل‌های متوالی بوده‌اند. اما این روزها در برخی 
محافل و مناطق، شاهد ظهور نام‌هایی هستیم که نه تنها در تاریخ این 
مرز و بوم، بلکه در خود جمهوری آذربایجان نیز فاقد سابقه‌ی رایج 
هستند؛ اسامی نظیر »قوبلای«، »قونتای«، »آیهان«، »اکُتای« و.... این 
پدیده، فراتر از یک تغییر ساده سلیقه‌ای، زنگ خطری است که نشان 
می‌دهد عده‌ای معدود و تحت تأثیر جریان‌های قومیتی، کودکان خود 

را ابزاری برای پیشبرد اهداف سیاسی و هویتی خاص قرار داده‌اند.

ریشه‌های هویتی نام‌های رایج در آذربایجان
برای درک عمق این تغییر، باید به ریشه‌های فرهنگی نام‌گذاری در 

آذربایجان نگاه کنیم.
۱. پیوند ناگسستنی با اسلام و تشیع: اکثریت قریب به اتفاق مردم 
تشیع  مذهب  پیرو  آذربایجان،  حتی جمهوری  و  ایران  آذربایجان 
هستند. این پیوند عمیق، باعث شده است که نام‌های ائمه اطهار )ع( 
و بزرگان دین، همچون محمد، علی، حسین، فاطمه، زهرا، زینب 
و... پرکاربردترین نام‌ها باشند. این بخش از هویت مردم آذربایجان، 
پیوندی مستحکم با هویت کلان اسلامیِ ایران ایجاد کرده و از آن 

جدایی‌ناپذیر است.

با وجود زبان گفتاری ترکی  ایران:  ۲. سهم زبان فارسی و تاریخ 

هویت  از  بخشی  را  خود  همواره  منطقه  این  مردم  آذربایجانی، 
کوروش،  داریوش،  چون  نام‌هایی  می‌دانسته‌اند.  ایران  تاریخی 
کیان، بیژن، اردلان، سهراب، فرزاد، آذر و... ریشه در شاهنامه و 
تاریخ مشترک ایرانی دارند و از قدیم‌الایام در کنار نام‌های اسلامی 
در منطقه رواج داشته‌اند. این تلفیق زیبا، گواه این است که هویت 

آذربایجان، هویتی ایرانی-اسلامی است، نه صرفاً یک بعُد از آن.

۳. شواهد تاریخی از جمهوری آذربایجان: حتی در کشور همسایه، 
جمهوری آذربایجان، که تحت تأثیر ۷۰ سال حاکمیت شوروی 
تاریخ‌ساز  کلیدی  چهره‌های  و  دانشمندان  سیاستمداران،  بود، 
پدران  از  کرده‌اند.  استفاده  ایرانی-اسلامی  اسامی  از  همواره 
امین ]رسول‌زاده[  مانند محمد  برجسته  استقلال و سیاستمداران 
ابوالفضل ]الِچی‌بیِ[ تا رهبران کنونی نظیر حیدر ]علی‌اف[ و  و 
الهام ]علی‌اف[، همگی نام‌هایی دارند که ریشه در فرهنگ مشترک 
اسامی  ادعا را که  این  تاریخی،  این شواهد  ایران و اسلام دارد. 
نوظهور جزئی از »سنت تاریخی« مردم آذربایجان هستند، کاملًا 

رد می‌کند.

اسامی نوظهور، ابزار هویتی جریان‌های قومی
و...  »آیهان«  »اکُتای«،  »قونتای«،  مانند  نام‌هایی  ظهور  پدیده 
و  میانه  آسیای  ترک  قبایل  تاریخ  و  زبان‌ها  در  ریشه  عمدتاً  که 
این  نیست.  زیبایی‌شناختی  صرفاً  انتخاب  یک  دارند،  مغولستان 

انتخاب‌ها با اهداف سیاسی و هویتی خاصی صورت می‌گیرد:

برای  آگاهانه  تلاشی  نام‌ها  این  فرهنگی:  و  تاریخی  ۱. گسست 
و  ایرانی  نام‌های  مشترک  گنجینه  با  جدید  نسل  پیوند  بریدن 
اسلامی است. هدف این است که یک نسل با نام‌هایی پرورش 
یابد که هیچ قرابت و نزدیکی فرهنگی با ریشه‌های اصیل مردم 
دایره  یک  به  صرفاً  و  ندارند  اسلام(  و  ایران  )یعنی  آذربایجان 

محدود و غیربومی از هویت آسیای میانه پیوند داده شوند.

تلاش  قوم‌گرا  جریان‌های  مرزبندی:  و  جدید  هویت  ساخت   .۲
مرزهای  جایگزین«،  نام‌گذاری  »فرهنگ  یک  ایجاد  با  تا  دارند 
هویتی را تشدید کنند و یک تمایز مصنوعی بین خود و هویت 
کلان ایرانی به وجود آورند. این نام‌ها در واقع، پرچم‌های هویتی 
کوچکی هستند که در فضای عمومی نصب می‌شوند تا نفوذ جریان 
قوم‌گرا را در حوزه خصوصی‌ترین انتخاب‌ها )انتخاب نام کودک( 

نشان دهند.

۳. ترویج پان‌ترکیسم: ماهیت بسیاری از این اسامی، که تداعی‌گر 
کوچ‌نشینی  با  مرتبط  اصطلاحات  و  مغول  جنگاوران  خاقان‌ها، 
آسیای میانه هستند )مانند قوبلای(، به طور مستقیم یا غیرمستقیم 
پروژه  این  می‌گیرند.  قرار  پان‌ترکیسم  بزرگ‌تر  پروژه  راستای  در 
تلاش می‌کند تا یک هویت واحد و سراسری ترکی را بدون توجه 
به تفاوت‌های عمیق تاریخی، فرهنگی و مذهبی بین اقوام مختلف، 
از ترکیه تا چین، ایجاد کند. در این تصویر، هویت ایرانی و اسلامی 

مردم آذربایجان نفی شده یا به حاشیه رانده می‌شود.

حفظ گنجینه مشترک
اما این حق در خلاء فرهنگی و  انتخاب نام، حق والدین است، 
به  شخصی،  انتخاب  یک  که  زمانی  نمی‌گیرد.  صورت  تاریخی 
ابزاری برای پیشبرد اهداف یک جریان سیاسیِ گسست‌آفرین تبدیل 

می‌شود، جامعه موظف است نسبت به آن حساسیت نشان دهد.
شهریار،  چون  بزرگانی  پرورش  مهد  که  آذربایجان،  مردم 
نام‌های محمد، علی، داریوش  با  بوده‌اند،  باقرخان و...  ستارخان، 
و... رشد کرده‌اند. جایگزینی این گنجینه غنی و ریشه‌دار با اسامی 
من‌درآوردی و بی‌ریشه در منطقه، نه تنها خدمتی به فرهنگ نیست، 
بلکه تلاشی برای تخریب پیوندهای هویتی و استفاده از کودکان 
به عنوان ابزار سیاسی است. لازم است فعالان فرهنگی و رسانه‌ها، 
با آگاهی‌بخشی، مردم را به حفظ اصالت نام‌گذاری و ریشه‌های 

هویتی عمیق و مشترک ایرانی-اسلامی خود فرا بخوانند.

طرح نو، گروه خبر
فرصت  امروز  گفت:  شرقی  آذربایجان  استاندار 
تاریخی برای آذربایجان شرقی ایجاد شده است و 
این استان رتبه نخست کشور را در حجم طرحهای 

اجرایی دارد.
به گزارش سرویس سیاسی پایگاه خبری تحلیلی 
»آناج«، بهرام سرمست، استاندار آذربایجان شرقی 
در آیین تکریم و معارفه فرماندار بناب با اشاره به 
مسئولیت سنگین مدیران در شرایط کنونی کشور 
گفت: با وجود مشکلات متعدد همه تلاش خود 
را برای اداره استان به کار گرفته‌ایم. در ارزیابی‌های 
آذربایجان  مختلف  شاخص‌های  اساس  بر  ملی 
نخست  رتبه  اجرایی  پروژه‌های  در حجم  شرقی 
را  کشور  دوم  رتبه  اقتصادی  حوزه  در  و  کشور 
کسب کرده است که نشان از عملکرد موثر مجموعه 

مدیریتی استان دارد.
دفاع  جریان  در  بحران  مدیریت  به  اشاره  با  وی 
مقدس ۱۲ روزه گفت: علی‌رغم افزایش ۳۰ تا ۴۰ 
به‌ خوبی  مقطع شرایط  آن  در  درصدی جمعیت 
مدیریت شد و در تامین اقلام اساسی همچون نان و 

بنزین کمترین مشکل را داشتیم.
سرمست با اشاره به بحران کم‌آبی در منطقه گفت: 
در ۴۷ سال گذشته سابقه نداشته است که سد بوکان 
انتقال  باشد. خط  اندازه کاهش آب داشته  این  تا 
زرینه‌رود منبع تامین آب ۱۷ شهر و ۱۲۰ روستاست 
و شهرستان بناب به‌صورت صد درصدی به این 
منبع وابسته است و بیشترین آسیب را از کم‌آبی 

متحمل می‌شود.
بناب  کباب  نشان  کنار  در  اینکه  بیان  با  وی 

ظرفیت‌های فراوانی همچون صنعت فولاد وجود 
دارد که می‌تواند به برند‌های اقتصادی و صادراتی 
تبدیل شود گفت: در حوزه اقتصادی و کارآفرینی 
از تمامی سرمایه‌گذاران دعوت می‌کنیم تا با اطمینان 
خاطر وارد عرصه تولید شوند؛ استان از سرمایه‌های 
باید  همه  و  می‌کند  استقبال  اقتصادی  و  انسانی 

دست‌به‌دست هم دهیم تا توسعه محقق شود.
بهرام سرمست تاکید کرد: اجماع نظر نخبگان و 
شهرستان  هر  توسعه  زیربنای  مدیریتی  وحدت 
است. ظرفیت‌ها و فرصت‌های اقتصادی، فرهنگی 
و اجتماعی باید فعال شوند تا نتیجه ملموس آن در 

زندگی مردم دیده شود.
در سطح  مدیریتی خود  رویکرد  به  اشاره  با  وی 
حاکم  واحدی  مدیریت  استان  در  گفت:  استان 
است و همه شهرستان‌ها در قالب یک تیم منسجم 
اداره می‌شوند. انتصابات و تغییرات مدیریتی نیز در 
راستای حفظ وفاق، انسجام و رفع موانع توسعه 

صورت می‌گیرد.
به توجه ویژه  با اشاره  استاندار آذربایجان شرقی 
دیپلماسی  ترافیک  امروز  گفت:  استان  به  دولت 
در آذربایجان شرقی جریان دارد؛ وزرا و اعضای 
کمیسیون‌های مختلف مجلس شورای اسلامی برای 
بررسی مسائل استان به تبریز سفر می‌کنند و هدف 
مشترک همه ما تحقق منافع استان و خدمت موثر به 

مردم شریف آذربایجان شرقی است.
از  جمعی  و  استاندار  حضور  با  مراسم  این  در   
فرماندار  به‌عنوان  قلعه‌ای  محمدحسین  مسئولان 
جدید بناب معرفی و از خدمات علیرضا خاکپور 

تقدیر شد.

خبر

استاندار تشریح کرد:

آذربایجان شرقی رتبه نخست کشور
 در حجم طرحهای اجرایی

تـغییرِ نـام، تـغییرِ هـویت
از محمد، علی، داریوش و فریدون تا قوبلای و آکای و هونتای!؟

     گزارش

 طرح نو؛ سردبیر
حضور  از  که  اخباری  از  شده  پر  رسانه‌ها  روزها  این   
جنگنده‌های روسی از جمله میگ-۲۹ و سوخو-۳۵ و ... در 
ایران خبر می‌دهند. در این ارتباط پایگاه خبری روس به نقل 
از »مرکز دفاع امنیت آسیا« گزارش داد که ایران قراردادی به 
ارزش ۶ میلیارد یورو برای خرید ۴۸ جنگنده سو-۳۵ امضا 
»بلک  هکری  گروه  به  استناد  با  اطلاعات  این  است.  کرده 
میرور« ارائه شده است که اوایل اکتبر در تلگرام اسنادی را 
منتشر کرد که ظاهراً از »کنسرن فناوری‌های رادیوالکترونیک« 
)کرِتِ( دزدیده شده‌اند. همچنین تأییدات غیرمستقیم وجود 
دارد که چنین قراردادی منعقد و در حال اجرا است. از جمله 
این که اوایل اکتبر یکی از نمایندگان مجلس ایران اعلام کرد 
که جنگنده‌های میگ-۲۹ روسی تحویل داده شده به ایران 
»راه‌حل موقتی« هستند و در آینده به تدریج با سو-۳۵های 

مؤثرتر جایگزین خواهند شد.
این تحولات منطقه‌ای، پرسش بنیادینی را در ذهن تحلیلگران 
موشکی  توانمندی  وجود  با  که  می‌سازد  مطرح  نظامی 
خیره‌کننده‌ی ایران، که در جنگ‌های اخیر به خوبی عملکرد 
خود را نشان داد، چه نیازی به سرمایه‌گذاری سنگین بر روی 
این  دارد؟  وجود  سو-۳۵  مانند  جدیدی  نسل  جنگنده‌های 
مقاله تلاش دارد به نقش حیاتی نیروی هوایی و جنگنده‌های 

پیشرفته در جنگ‌های قرن بیست‌ویکم بپردازد.

جنگنده های نسل جدید در کنار توان موشکی
کروز  و  بالستیک  موشک‌های  ویژه  به  ایران،  موشکی  توان 
نقطه‌زن، یک عامل بازدارنده استراتژیک و یک ابزار مطمئن 
برای هدف‌گیری اهداف ثابت در عمق خاک دشمن محسوب 
می‌شود. این تسلیحات، به دلیل برد بلند و قدرت تخریبی 
دشمن  حیاتی  زیرساخت‌های  به  زدن  ضربه  توانایی  بالا، 
را  نیروگاه‌ها(  و  هوایی  پایگاه‌های  فرماندهی،  مراکز  )مانند 
فراهم می‌آورند. با این حال، در میدان نبرد مدرن، سامانه‌های 
موشکی با چالش‌های جدی مواجه هستند که عمق نیاز به 

نیروی هوایی مجهز را مشخص می‌سازد.
موشک‌های بالستیک و کروز در درجه اول برای اهداف با 
برای  آن‌ها  شده‌اند.  طراحی  شده  تعیین  پیش  از  مختصات 
ضربه زدن به یک مختصات جغرافیایی ثابت و قابل پیش‌بینی 
)مانند یک شهر، یک کارخانه یا یک بندر( عالی عمل می‌کنند. 
اما واقعیت جنگ های مدرن نشان می‌دهند که در نبردهای 
تغییر و  اغلب در حال  نبرد  اهداف اصلی  امروزی،  پیچیده 
تحول هستند. از جمله در یک عملیات زمینی، یگان‌های تانک 
و مکانیزه دشمن دائماً در حال حرکت و تغییر آرایش هستند 
محدود  پرتابگرهای  دارای  یا  ثابت  موشکی  سامانه  هیچ  و 
در  را  اهداف  این  انعطاف‌پذیری یک جنگنده،  با  نمی‌تواند 
لحظه شناسایی، قفل و منهدم کند. سیستم‌های ضد هوایی 
مدرن )مانند سامانه‌های متحرک زمین به هوا یا سامانه‌های 

جنگ الکترونیک( نیز به‌سرعت مکان خود را تغییر می‌دهند تا 
از کشف شدن توسط حملات موشکی جلوگیری کنند. 

در این میان جنگنده‌های چندمنظوره می‌توانند به سرعت پس 
بر اساس  این جابه‌جایی‌ها، مأموریت حمله را  از شناسایی 

مختصات لحظه‌ای تغییر دهند.
پدافندی  سامانه‌های  )مانند  دشمنان  مدرن  هوایی  دفاع‌های 
برای  پیشرفته(  خودکشورهای  داخلی  یا  اروپایی/آمریکایی 
مقابله با موج حملات موشکی طراحی شده‌اند. این سیستم‌ها 
معمولاً به صورت شبکه‌ای عمل کرده و حجم آتش بسیار 

بالایی را علیه موشک‌های ورودی ایجاد می‌کنند.
اگرچه موشک‌های کروز می‌توانند با پرواز در ارتفاع پایین 
فریب‌دهنده‌ها(، شانس  )مانند  متقابل  اقدامات  از  استفاده  و 
نفوذ را افزایش دهند، اما همیشه ریسک انهدام وجود دارد. 
در مقابل، یک جنگنده نسل جدید با قابلیت‌های پنهان‌کاری 
یا جنگ الکترونیک پیشرفته می‌تواند به روش‌های مختلفی از 

سامانه‌های پدافندی عبور کند.
جنگنده‌های نسل جدید با سطح مقطع راداری بسیار پایین، 
حتی قبل از اینکه سامانه‌های راداری دشمن بتوانند آن‌ها را 
قفل کنند، وارد منطقه عملیاتی شده و ضربه خود را وارد 
می‌کنند. حتی جنگنده‌های نسل ۴.۵ پیشرفته مانند سوخو-۳۵ 
می‌توانند با استفاده از سامانه‌های پارازیت پیشرفته، دید راداری 
دشمن را به طور موقت یا دائم مختل کرده و سپس موشک‌ها 

یا بمب‌های خود را رها کنند.
موشک‌ها ابزاری برای ضربه زدن از راه دور هستند، اما در 
پشتیبانی مستقیم از نیروهای زمینی در حال درگیری عملکرد 
زمینی  یا درگیری‌های  نبردهای شهری  در  دارند.  محدودی 
تنگاتنگ، نیاز به یک پلتفرم هوایی پایدار، با توانایی برقراری 
مهمات  از  استفاده  و  زمینی  فرماندهان  با  مستقیم  ارتباط 

هدایت‌شونده دقیق برای انهدام یک تانک خاص یا یک سنگر 
معین وجود دارد. این نقش فقط از عهده جنگنده‌ها برمی‌آید 
که می‌توانند در منطقه نبرد باقی بمانند و با پروازهای مکرر، 

منطقه عملیاتی را پاکسازی کنند.

برتری هوایی، 
پیش شرط مهم در دکترین نظامی مدرن

پیروزی  هرگونه  پیش‌شرط  مدرن،  نظامی  دکترین  در 
موفقیت‌آمیز زمینی یا دریایی، کسب »برتری هوایی« یا حداقل 
»برتری هوایی نسبی« است. این به معنای توانایی مسلط شدن 
بر فضای نبرد است، به گونه‌ای که دشمن نتواند از قابلیت‌های 
هوایی خود استفاده کند و نیروهای خودی بتوانند بدون تهدید 
جدی هوایی مأموریت‌های خود را اجرا نمایند. جنگنده‌های 
نسل جدید )شامل ۴+ و ۴.۵ مانند سوخو-۳۵ و نسل پنجم( 

هسته اصلی تحقق این برتری هستند.
یکی از مهم‌ترین جهش‌های تکنولوژیکی در جنگنده‌های نسل 
۴.۵ و بالاتر، استفاده از رادارهای AESA است. برخلاف 
رادارهای قدیمی مکانیکی یا پسیو، رادارهای AESA از تعداد 
زیادی فرستنده/گیرنده کوچک تشکیل شده‌اند که به صورت 
الکترونیکی پرتو راداری را هدایت می‌کنند. قابلیت‌های کلیدی  

این نوع رادارها عبارتند از؛
1- کشف همزمان: رادار AESA می‌تواند همزمان چندین 
می‌تواند  مثال،  به طور  دهد.  انجام  را  متفاوت  کاملًا  وظیفه 
همزمان چندین موشک ورودی دشمن را ردیابی کند، اهداف 
زمینی را با دقت بالا نقشه‌برداری و مهاجمین هوایی را در برد 

بلند شناسایی کند.
 AESA 2- مقاومت در برابر جنگ الکترونیک: چون رادار
می‌تواند الگوی انتشار انرژی خود را در کسری از ثانیه تغییر 

بتوانند  دشمن  اخلال‌گرهای  که  است  دشوار  بسیار  دهد، 
فرکانس اصلی یا الگوی مشخصی را شناسایی و هدف قرار 
دهند. در مقابل، رادارهای قدیمی‌تر با فرکانس ثابت، به راحتی 

هدف اقدامات ضد راداری قرار می‌گیرند.
3- حالت حمله زمینی پیشرفته: قابلیت‌های نقشه‌برداری و 
رهگیری زمینی AESA به جنگنده اجازه می‌دهد تا به عنوان 
با  و  کند  )Strike Platform( عمل  یک سکوی ضربت 
استفاده از بمب‌های هدایت‌شونده دقیق یا کروزهای تاکتیکی 
اهداف زمینی را با دقت بی‌نظیری منهدم سازد. این دقت گاهی 

می‌تواند جایگزین استفاده از ده‌ها موشک قدیمی‌تر شود.
جنگنده‌های نسل جدید، بیش از آنکه صرفاً سکوهایی برای 
شلیک موشک باشند، مراکز فرماندهی و جنگ الکترونیک 
پرنده محسوب می‌شوند. نبرد قرن بیست ‌و یکم اغلب در 

طیف الکترومغناطیسی آغاز می‌شود.
 در سوخو-۳۵، سیستم‌های جنگ الکترونیک با سنسورهای 
این  شده‌اند.  ادغام  جنگ  مدیریت  سیستم‌های  و  راداری 
یکپارچگی به جنگنده اجازه می‌دهد تا داده‌های جمع‌آوری 
شده از سنسورهای مختلف را ترکیب کرده و یک تصویر کامل 

از میدان نبرد ایجاد کند.
قوی،  اخلال‌گر  پالس‌های  ارسال  با  پیشرفته  جنگنده‌های 
می‌توانند شبکه‌های فرماندهی و کنترل دشمن را مختل کنند. 
اگر رادار فرماندهی یک منطقه دفاعی کاملًا کور شود، تمامی 
کار  از  نیز  شبکه  آن  به  متصل  هوای  به  زمین  موشک‌های 
می‌افتند. این امر به جنگنده اجازه می‌دهد تا بدون درگیری 
مستقیم و بدون صرف هزینه برای موشک‌های هوا به هوا، 
برای  پیشرفته  جنگنده‌های  آورد.  دست  به  تاکتیکی  برتری 

عملیات در محیط‌های دفاعی بسیار متراکم طراحی شده‌اند.
جنگنده‌های مدرن می‌توانند موشک‌های هوا به هوای بسیار 
پیشرفته‌ و موشک‌های حرارتی با برد بیش از ۱۰۰ کیلومتر 
حمل کنند. این قابلیت به آن‌ها امکان می‌دهد که قبل از ورود 
تهدیدات هوایی آن‌ها را  برد راداری و موشکی دشمن،  به 

رهگیری و منهدم سازند.
هم چنین سوخو-۳۵ به دلیل قابلیت سوخت‌گیری هوایی و 
بهره‌وری بالاتر موتورها، می‌تواند ماموریت‌های طولانی‌تری 
را در عمق فضای عملیاتی دشمن انجام دهد، امری که برای 

جنگنده‌های قدیمی‌تر با برد عملیاتی کوتاه‌تر دشوار است.
تحویل  است،  کرده  اشاره  نیز  مجلس  نماینده  که  همانطور 
میگ-۲۹ها یک راه‌حل کوتاه‌مدت و ضروری برای پر کردن 
شکاف‌های عملیاتی ناوگان قدیمی نیروی هوایی ایران بود. 
این هواپیماها برای عملیات‌های واکنش سریع و دفاع هوایی 
در برد نزدیک همچنان مفید هستند، اما در برابر تهدیدات 
مدرن منطقه‌ای )مانند جنگنده‌های نسل ۴.۵ و ۵ کشورهای 
رقیب(، دارای محدودیت‌های جدی هستند. اما سوخو-۳۵ 
به عنوان یک جنگنده نسل ۴.۵، یک جهش کیفی قابل توجه 

ایجاد می‌کند. از جمله؛

قابلیت‌های  با  با ترکیب رادار قدرتمند پیشرفته  سوخو-۳۵ 
نزدیک به AESA در برخی جوانب و قابلیت‌های اویونیکی 
برتر، می‌تواند با جنگنده‌های پیشرفته منطقه رقابت کند. قابلیت 
مانور بالا به خلبان اجازه می‌دهد در صورت شکست در نبرد 
موشکی برد بلند، شانس بیشتری برای پیروزی در نبردهای 

بصری داشته باشد.
سوخو-۳۵ دارای ۱۲ جایگاه زیر بال و بدنه است که ظرفیت 
حمل تسلیحات آن را به طور چشمگیری افزایش می‌دهد. این 
جنگنده می‌تواند همزمان ترکیبی از موشک‌های هوا به هوای 
بلند، موشک‌های ضد رادار، و بمب‌های هدایت‌شونده  برد 
برای حملات زمینی را حمل کند. این تنوع، نیروی هوایی 
ایران را از یک نیروی دفاعی در برابر تهاجمات احتمالی، به 
یک نیروی تهاجمی با قابلیت‌های گسترده برای عملیات در 

عمق تبدیل می‌کند.
با وجود اینکه سوخو-۳۵ یک جنگنده پنهان‌کار نیست، اما 
سطح مقطع راداری آن در مقایسه با میگ-۲۹ها بهبود یافته 
است و با بهره‌گیری از اقدامات متقابل الکترونیکی پیشرفته‌تر، 
شانس کمتری برای رهگیری شدن در برابر رادارهای قدیمی 

دشمن دارد.

جنگنده های نسل جدید، ارتقاء استراتژیک در  
دکترین دفاعی کشور

در پایان لازم به یادآوری مجدد هست که؛ هر چند موشک‌های 
بازدارندگی  اعمال  برای  نهایی  ابزار  کروز  و  بالستیک 
استراتژیک علیه اهداف ثابت و اعمال فشار سیاسی هستند. 
اما جنگنده‌های نسل جدید ابزار اصلی برای پیروزی در میدان 

نبرد فعال و کسب برتری هوایی محسوب می‌شوند.
نیروی هوایی مدرن باید قادر باشد در محیط عملیاتی پیچیده 
متراکم  پدافندی  الکترونیک، سامانه‌های  با جنگ  امروز، که 
کند. جنگنده‌های  تعریف می‌شود، عمل  متحرک  اهداف  و 
AESA/ رادارهای  با  سوخو-۳۵  مانند  پیشرفته   ۴.۵ نسل 
PESA پیشرفته، قابلیت‌های جنگ الکترونیک یکپارچه و 
انعطاف‌پذیری تسلیحاتی، خط مقدم ورود به فضای عملیاتی 
شدن  فعال  از  پیش  حیاتی  سامانه‌های  خنثی‌سازی  دشمن، 
کامل، و تضمین امنیت برای نیروهای زمینی و دریایی خودی 

هستند.
خرید جنگنده‌هایی نظیر سوخو-۳۵ توسط ایران، نه تنها یک 
جایگزینی فنی برای ناوگان قدیمی، بلکه یک ارتقاء استراتژیک 
در دکترین دفاعی کشور است تا اطمینان حاصل شود که در 
ایران قادر  نیروهای هوایی  صورت وقوع هرگونه درگیری، 
خواهند بود برتری هوایی را حفظ کرده و محیط عملیاتی لازم 
برای اجرای هرگونه عملیات نظامی دیگر )از جمله استفاده 
از توانمندی موشکی( را ایمن سازند. نیروی هوایی مسلح به 
جنگنده‌های پیشرفته، کلید حفظ حاکمیت و بازدارندگی در 

صحنه ژئوپلیتیک قرن بیست‌ویکم است.

طرح نو بررسی می‌کند:

نـقش جـنگنده‌های نـسل جـدید در جنگ‌های امروزی
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گزارش سیاسی

طرح‌تو؛ سردبیر
سخنان اخیر دونالد ترامپ مبنی بر »بازسازی نه تنها غزه، 
بلکه کل خاورمیانه« فراتر از وعده‌ای صرف برای کمک‌های 
بشردوستانه است. این مقاله استدلال می‌کند که منظور ترامپ، 
»مهندسی دوباره‌ی نظم اقتصادی منطقه« تحت محوریت دلار 
و هژمونی آمریکایی است. این طرح شامل چهار رکن اصلی 
بلوک سرمایه‌داری دلاری، جذب سرمایه‌های  ایجاد  است: 
نفتی عربی به زیرساخت‌های تحت مدیریت غرب، احیای 
پیمان ابراهیم، و تضعیف محور مقاومت ایران. با این حال، این 
طرح با چالش‌های بنیادینی روبروست. بدهی‌های سرسام‌آور 
داخلی آمریکا، ظهور سریع محور چندقطبی جنوب جهانی به 
رهبری چین، روسیه و ایران و کاهش تدریجی سلطه دلار در 
برابر یوان، نشان می‌دهد که »نظم نوین دلاری« مدنظر ترامپ 
در برابر واقعیت‌های ژئوپلیتیکی جدید، بیش از یک رویای بر 

باد رفته نخواهد بود.

رمزگشایی از »بازسازی« ترامپ
وقتی دونالد ترامپ از لزوم »بازسازی کل خاورمیانه« سخن 
می‌گوید، باید میان معنای لغوی و هدف استراتژیک او تمایز 
قائل شد. بازسازی در ادبیات سیاسی آمریکا همواره به معنای 
در  است.  بوده  اقتصاد  و  قدرت  چارچوب‌های  بازتعریف 
شرایط فعلی، خاورمیانه که شاهد گسست‌های ژئوپلیتیکی 
عمیق، بحران‌های انسانی مزمن )مانند غزه( و رقابت شدید 
به  مستقیم  اشاره  »بازسازی«  این  است،  بزرگ  قدرت‌های 
منافع  که  است  منطقه‌ای  نظم  مجدد  تثبیت  برای  تلاش 

واشنگتن را تأمین کند.
این نظم جدید، که در این تحلیل به عنوان »مهندسی دوباره 
نظم اقتصادی منطقه« مطرح می‌شود، نه یک پروژه عمرانی 
ساده، بلکه تلاشی برای مقابله با افول نسبی نفوذ آمریکا و 
رشد همزمان رقبای آن، به ویژه چین، است. طرح ترامپ، 
در هسته خود، یک تلاش آخرین‌باره برای حفظ هژمونی 
اقتصادی ایالات متحده در یک منطقه حیاتی است، اما این 
تلاش در برابر نیروهای ساختاری دگرگون‌کننده جهانی، با 

موانع عظیمی روبرو است.

چهار رکن استراتژی مهندسی دوباره منطقه
طرح ترامپ برای نظم نوین خاورمیانه بر چهار ستون اساسی 
استوار است که هدف نهایی آن‌ها بازگشت کامل منطقه به 
حوزه نفوذ اقتصادی و سیاسی غرب تحت رهبری آمریکا 

است:
۱- ایجاد »بلوک سرمایه‌داری آمریکایی« با محوریت دلار: 
هدف اصلی این طرح، ایجاد یک بلوک اقتصادی متراکم در 
اتکا به دلار آمریکا را به عنوان ارز اصلی  منطقه است که 
تجارت و ذخایر، در برابر هرگونه تلاش برای »یوان‌سازی« یا 

»روبلیزه کردن« منطقه تقویت کند. 
چین با برنامه جاه‌طلبانه »کمربند و جاده« و ترویج تجارت 
با یوان، به‌طور سیستماتیک نفوذ اقتصادی خود را در بنادر 
مدیترانه و بازارهای خلیج فارس گسترش داده است. بلوک 
پیشنهادی ترامپ باید به عنوان یک ضد-ابتکار عمل کند. این 

امر مستلزم آن است که پروژه‌های بزرگ زیرساختی و انرژی 
در منطقه، به جای استفاده از فاینانس چینی با پشتوانه یوان، به 
قراردادهای دلاری ملزم شوند و شرکت‌های آمریکایی نقش 

پیمانکار اصلی را ایفا کنند.
اگرچه حجم تجارت جهانی نشان می‌دهد که درصد استفاده 
از یوان در حال افزایش است )که به معنای افزایش توانایی 
متقابل  وابستگی  کاهش  و  تحریم‌ها  زدن  دور  برای  چین 
مشوق‌های  ایجاد  با  تا  کرد  خواهد  تلاش  آمریکا  است(، 
سیاستی و امنیتی، کشورهای منطقه را به حفظ نسبت بالاتری 

از ذخایر دلاری ترغیب کند.

زیرساختی  پروژه‌های  برای  عربی  سرمایه‌های  جذب   -۲
تحت مدیریت شرکت‌های آمریکایی: سال‌هاست که ثروت 
عظیم نفتی کشورهای شورای همکاری خلیج فارس به ویژه 
عربستان سعودی و امارات، به عنوان ذخایر استراتژیک عمل 
می‌کند. بخش مهمی از این ثروت در اوراق قرضه خزانه‌داری 
آمریکا سرمایه‌گذاری شده است. طرح جدید می‌خواهد این 
سرمایه‌ها را از حالت منفعل )خرید اوراق( به حالت فعال 
)سرمایه‌گذاری مستقیم در پروژه‌های منطقه‌ای تحت مدیریت 

غرب( تبدیل کند.
این پروژه‌ها شامل پروژه‌های زیرساختی بزرگ، فناوری‌های 
پیشرفته، انرژی‌های نوین و پروژه‌های اتصال منطقه‌ای خواهد 
بود که به لحاظ فنی و مدیریتی، برتری شرکت‌های آمریکایی 
)مانند جنرال الکتریک، بوئینگ یا شرکت‌های مشاوره بزرگ( 
را تضمین کند. این امر دو هدف را دنبال می‌کند: تقویت 
اقتصاد داخلی آمریکا از طریق برون‌سپاری پروژه‌ها و تضمین 
وابستگی  طریق  از  عربی  کشورهای  استراتژیک  وفاداری 

متقابل اقتصادی.

۳- احیای پیمان ابراهیم و گسترش عادی‌سازی با اسرائیل: 
پیمان ابراهیم، هرچند در سایه جنگ غزه تضعیف شد، اما 

»بازسازی«  است.  کرده  حفظ  را  خود  راهبردی  محوریت 
ترامپ مستلزم تقویت این محور، عادی‌سازی و ایجاد یک 
جبهه اقتصادی و امنیتی متحد در برابر تهدیدات منطقه‌ای 
است. و این شامل اتصال زیرساخت‌های انرژی و فناوری 
رژیم صهیونیستی به کشورهای حاشیه خلیج فارس از طریق 
همکاری‌های  تشدید  جدید،  دریایی  و  زمینی  کریدورهای 
اطلاعاتی و دفاعی بین رژیم اسرائیل و اعضای توافق ابراهیم، 
با  منطقه‌ای  امنیتی  ائتلاف  یک  تشکیل  معنای  به  عملًا  که 
که  است  این  نهایی  و هدف  است  آمریکا  نظامی  حمایت 
تل‌آویو به عنوان »مرکز نوآوری« و »قطب لجستیکی« در این 
بلوک اقتصادی جدید ایفای نقش کند، در حالی که کشورهای 

عربی نقش تأمین‌کننده سرمایه و انرژی را بر عهده دارند.

۴- حذف یا تضعیف محور ایران و حزب‌اله یا بازگرداندن 
ایران به محور غرب: این بخش، عملیاتی‌ترین و دشوارترین 
بخش طرح است. هرگونه »نظم نوین« مبتنی بر دلار و تحت 
رهبری آمریکا در خاورمیانه، نمی‌تواند قدرت منطقه‌ای ایران 
و شبکه‌ی مقاومت آن )حزب‌اله، حوثی‌ها، گروه‌های عراقی( 
را به رسمیت بشناسد. به نظر می‌رسد طرح ترامپ دو مسیر 

احتمالی برای ایران متصور است:
متحدین  طریق  )از  نظامی  و  اقتصادی  فشار  افزایش  یکم؛ 
منطقه‌ای( برای کاهش توان نظامی و اقتصادی ایران به حدی 
که دیگر نتواند بر جریان‌های منطقه تأثیر بگذارد. و دوم؛ ارائه 
یک بسته‌ی وسوسه‌انگیز اقتصادی )احتمالاً لغو تحریم‌های 
اساسی( در ازای پذیرش کامل چارچوب امنیتی و اقتصادی 
غرب، که به معنای خروج کامل ایران از ائتلاف با چین و 

روسیه خواهد بود.

چالش‌های ساختاری پیش روی »نظم دلاری« ترامپ
استراتژی بازسازی ترامپ، هرچند از نظر تئوری برای حفظ 
نفوذ آمریکا منطقی به نظر می‌رسد، اما در محیط ژئوپلیتیکی 

امروز با موانع بنیادینی روبروست که احتمال موفقیت آن را به 
شدت کاهش می‌دهد. این چالش‌ها عمدتاً به وضعیت داخلی 
آمریکا و تغییر ماهیت نظام جهانی مربوط می‌شوند. که در 

ادامه به برخی از مهمترین این چالش ها خواهم پرداخت:
۱- بدهی خارجی سرسام‌آور آمریکا و محدودیت‌های مالی: 
بزرگترین محدودیت بر سر راه هرگونه پروژه بلندپروازانه در 
خاورمیانه، وضعیت مالی داخلی ایالات متحده است. بدهی 
ملی آمریکا از مرز ۳۴ تریلیون دلار عبور کرده است. این 
وضعیت هزینه‌های استقراض را بالا برده و توانایی دولت 
فدرال برای تزریق میلیاردها دلار سرمایه برای تضمین‌های 
امنیتی یا تسهیلات مالی پروژه‌های منطقه‌ای را محدود می‌کند.
سرمایه‌های  امارات،  و  سعودی  عربستان  مانند  کشورهایی 
عظیمی در اختیار دارند اما در عین حال می‌دانند که حمایت 
نظامی آمریکا از منطقه به طور فزاینده‌ای پرهزینه است و 
مالی  تضمین‌های  نیازمند  که  به طرحی  کامل  متعهد شدن 
سرمایه‌گذاران  است.  ریسک‌پذیر  است،  واشنگتن  سنگین 
عربی اکنون به دنبال بازدهی واقعی هستند، نه صرفاً امنیت 
سیاسی تضمین‌شده توسط یک قدرت با ترازنامه رو به افول.

نظم  برابر  در  اصلی  چالش  چندقطبی:  محور  ظهور   -۲
پیشنهادی ترامپ، ظهور قدرتمند کشورهای جنوب جهانی 
نظم  در  نقش حاشیه‌ای  پذیرش  به  تمایلی  دیگر  که  است 
ندارند. چین و روسیه آشکارا  جهانی تحت رهبری غرب 
پایان دادن به نظم تک‌قطبی و ایجاد یک سیستم  خواستار 
این دو قدرت  چندقطبی عادلانه )از دیدگاه آن‌ها( هستند. 
به‌طور فعال در حال گسترش روابط اقتصادی و نظامی خود 
با بازیگرانی هستند که در طرح ترامپ طرد شده‌اند )از جمله 

ایران، و کشورهای حاشیه آفریقا و آمریکای لاتین(.
گسترش بریکس )که اکنون ایران، عربستان و امارات نیز در 
آن عضو هستند( یک پلتفرم موازی قدرتمند ایجاد کرده است 
که هدف آن دور زدن ساختارهای مالی تحت کنترل غرب و 
ترویج تجارت با ارزهای ملی است. هر کشوری که بخواهد از 
طرح دلاری ترامپ پیروی کند، باید هزینه سیاسی و اقتصادی 

فاصله گرفتن از این ائتلاف‌های رو به رشد را بپردازد.
در نتیجه باید گفت؛ در حالی که آمریکا می‌تواند با اهرم‌های 
امنیتی برخی کشورها را به سمت خود بکشاند، نمی‌تواند 
اشتیاق جهانی برای تنوع‌بخشی به روابط و کاهش وابستگی 

به دلار را کنترل کند.

افول تدریجی سلطه دلار و کمرنگ شدن افق دلاری
هسته مرکزی طرح ترامپ، حفظ و تقویت جایگاه دلار به 
عنوان ارز ذخیره و تجارت اصلی منطقه است. اما شواهد اخیر 
نشان می‌دهد که این فرآیند در حال معکوس شدن است، 

هرچند به آرامی. 
اهمیت دلار آمریکا در تجارت جهانی تحت تأثیر سیاست‌های 
»سلاح‌سازی دلار« )استفاده از تحریم‌ها به عنوان ابزار سیاست 
خارجی( توسط دولت‌های آمریکا قرار گرفته است. این امر 
کشورهایی مانند چین، روسیه، و حتی متحدین سنتی آمریکا 
اساس  بر  است.  داده  سوق  جایگزین‌ها  جستجوی  به  را 

گزارش‌های اخیر، یوان چین به‌طور فزاینده‌ای در مبادلات 
اساسی،  انرژی و کالاهای  معاملات  به‌ویژه در  بین‌المللی، 

مورد استفاده قرار می‌گیرد.
با دلار قیمت‌گذاری می‌شود،  اگرچه نفت همچنان عمدتاً 
معاملات آتی نفت خام در بورس‌های آسیایی )مانند بورس 
انرژی شانگهای( که با یوان تسویه می‌شوند، سهم بازار خود 
را افزایش داده‌اند. هرگونه حرکت کشورهای خلیج فارس 
به سمت قیمت‌گذاری بخش قابل توجهی از صادرات خود 
به یوان یا ارزهای دیگر، ستون فقرات طرح دلاری ترامپ 

را متزلزل خواهد کرد.
دولت‌های عربی هم که سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت خود 
را در گرو تضمین‌های امنیتی قوی ایالات متحده می‌بینند؛ 
با خروج عجولانه‌ی آمریکا از افغانستان، سیاست‌های متغیر 
با چین،  لیبی، و اولویت یافتن رقابت  نسبت به سوریه و 
مردد  آمریکا  بلندمدت  تعهدات  به  نسبت  را  این کشورها 

کرده است.
امنیتی دلار« خدشه‌دار شود،  »پیمان  به  اعتماد  هنگامی که 
خزانه‌داری  اوراق  به  بودجه  مازاد  تبدیل  برای  انگیزه 
شرکت‌های  کامل  نظارت  تحت  سرمایه‌گذاری  یا  آمریکا 
آمریکایی کاهش می‌یابد. این کشورها اکنون به سمت »تنوع 
استراتژیک« حرکت کرده‌اند که شامل حفظ روابط قوی با 
چین )به عنوان شریک اقتصادی( و حفظ روابط امنیتی سنتی 
با غرب است، اما این توازن، اجازه نمی‌دهد که هر یک از 

این محورها به قدرت مطلق تبدیل شوند.

راه سخت پیش روی هژمون
ترامپ  توسط  که  خاورمیانه«  اقتصادی  »بازسازی  طرح 
مطرح شده، تلاشی برای اجرای مجدد یک نظم اقتصادی 
قدیمی در قالبی جدید است؛ نظمی که در آن دلار، اسرائیل 
و سرمایه‌های نفتی عربی متحد، در برابر نفوذ رو به رشد 
رقبای جهانی از جمله چین، روسیه و حالا کشورهایی چون 

ایران، برزیل و.. صف‌آرایی کنند.
روبروست؛  عظیم  مانع  دو  با  پروژه  این  حال،  این  با 
محدودیت‌های داخلی آمریکا )بدهی و عدم ثبات سیاسی 
قطب‌های  )ظهور  جهانی  نظام  ساختاری  تغییر  و  داخلی( 

چندگانه و قدرت فزاینده چین(
بازسازی فیزیکی غزه یا هر منطقه دیگری ممکن است با 
اقتصادی«  نظم  »بازسازی  اما  شود،  محقق  سرمایه  تزریق 
جریان  مقابل  در  دلار،  انحصاری  هژمونی  تحت  منطقه 
به  احتمالاً  جهانی،  شدن  چندقطبی  و  ضد-دلار  قدرتمند 
همان رویای بر باد رفته‌ای تبدیل خواهد شد که دولت‌های 
پیشین آمریکا برای حفظ سلطه خود بر آن پافشاری کرده 
بودند. حفظ جایگاه دلار و موفقیت در این طرح، نیازمند 
احیای کامل قدرت اقتصادی و اعتماد جهانی به واشنگتن 
اختیار  به آسانی در  را  آن  آمریکا دیگر  امتیازی که  است؛ 
ندارد. راه سختی برای حفظ هژمونی باقی مانده است، و 
با سرعت پیشی گرفتن یوان در معادلات منطقه‌ای، این کار 
برای ایالات متحده در سال‌های آینده عملًا ناممکن خواهد 

بود.

بررسی آرزوی بازسازی خاورمیانه توسط ترامپ؛

نظم نوین دلاری یا رویای بر باد رفته؟

آگهی مناقصه ) نوبت دوم(آگهی مناقصه ) نوبت دوم(
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کرد جاودانی  وداع  من  با  حسرتا  جوانی 
کرد جوانی  من  با  حسرتا  جاودانی  وداع 
ایام آفت  کرد  و  شد  طی  زندگانی  بهار 
به من کاری که با سرو و سمن باد خزانی کرد
رفیق نیمه‌راهی چون مرا در خواب نوشین دید
کرد کاروانی  کوچ  آهنگ  جرس  لالای  به 
مهجوری و  مشتاقی  بود  آسمانی  قضای 
کرد آسمانی  قضای  با  توانم  تدبیری  چه 
نیست زردم  رخسار  چاره  ارغوانی  شراب 
بنازم سیلی گردون که چهرم ارغوانی کرد
کمان‌ابروی من چون تیر رفت و چرخ چوگانی
به زیر بار غم بالای چون تیرم کمانی کرد
فلک را ترکش از تیر اینقدر دانم که خالی ماند
دگر با این دل خونین چه گویم آنچه دانی کرد
بود دریا  دامان رشک  آبشار دیده  از  هنوز 
کرد آتشفشانی  آتشفشان  سینه  را  ما  که 
چه بود ار باز می‌گشتی به روز من توانایی
که خود دیدی چه‌ها با روزگارم ناتوانی کرد
به خون دل چو من می‌ریختم در جام میخواران
فغان زآن نرگس مستی که با من سرگرانی کرد
اما بود  جانانه  شیوه  دل  ای  کردن  جوانی 
جوانی هم پی جانان شد و با ما جوانی کرد
عزیزان ماه من تا در محاق چاه هجران شد
کرد ثانی  یعقوب  مرا  ثانی  یوسف  آن  غم 
بود زندگانی  امید  تنها  مرا  خود  جوانی 
کرد زندگانی  توانم  امیدی  چه  با  من  دگر 
آرید شهریار  از  یاد  عمر  بهار  در  جوانان 
که عمری در گلستان جوانی نغمه‌خوانی کرد
»شهریار«

وداع جوانی 
شعر

طرح نو؛ گروه  فرهنگ و ادب
ارشاد  و  فرهنگ  مدیرکل  در جریان سفر یک‌روزه 
هشترود،  شهرستان  به  شرقی  آذربایجان  اسلامی 
نعمت‌اله پایان با یعقوب معصومی‌اصل، مولانا و حافظ 
پژوه، نویسنده و مدرس زبان و ادبیات فارسی دیدار و 

گفت‌وگو کرد.
اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  مدیرکل  پایان،  نعمت‌اله   
آذربایجان شرقی، در جریان سفر یک‌روزه خود به شهرستان 
هشترود با یعقوب معصومی‌اصل، پژوهشگر و مدرس  

حوزه زبان و ادبیات فارسی، دیدار و گفت‌وگو کرد.  
یعقوب معصومی‌اصل که تخصص علمی‌اش بر آثار 
و اندیشه‌های مولانا و حافظ متمرکز است، بیش از ده 
سال به تدریس دروس علوم بلاغی، نظم و نثر فارسی 
به عنوان مدرس تمام دروس دوره کارشناسی زبان و 
ادبیات فارسی پرداخته است. وی آثار متعدد علمی و 
پژوهشی در زمینه ادبیات عرفانی، با تمرکز بر مطالعات 
حافظ و مولانا، تألیف کرده و کتاب »اسطوره و حافظ« او 
در پنجمین دوره دوسالانه کتاب آذربایجان شرقی موفق 

به دریافت عنوان برگزیده کتاب سال شده است.  

معصومی‌اصل دارای مدرک کارشناسی ارشد زبان و 
ادبیات فارسی از دانشگاه آزاد اسلامی تبریز و کارشناسی 
همین رشته از دانشگاه تبریز است و پیشینه‌ای غنی در 
حوزه آموزش و پژوهش دارد. او علاوه بر تدریس در 

دانشگاه‌های آزاد اسلامی و پیام نور هشترود، سوابقی 
همچون معاونت آموزشی و دانشجویی و همکاری به 
عنوان دستیار آموزشی در مراکز دانشگاهی منطقه را در 

کارنامه دارد.

دیدار مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی آذربایجان‌شرقی 
با حافظ‌پژوه هشترودی

شناسه آگهی:    2025226                                                     روزنامه طرح ‌نو

شماره آگهی: ١٤٠٤٠٣٩٠٤٠٦٨٠٠۰۳۳۱ 
تاریخ آگهی: 1404/۰۷/20 

شماره پرونده: ۹۲۰٤۰۰۱۰۱۳۰۰۱۲٥٦ 

آگهی مزایده اموال غیرمنقول 

 ۳۰۴۹۴ شماره‌های  رهنی  اسناد  استناد  به 
 ۳۷۹۶۱  ،۱۳۸۱/۱۰/07 مورخ   ۳۵۷۱۱ مورخ۱۳۷۹/۱۲/04، 
تنظیمی  مورخ۱۳۸۵/۱۰/23   44۵۸۸  ،۱۳۸۳/۰۱/29 مورخ 
اداره  از  نیابتی  تهران   ۱۷۵ شماره  رسمی  اسناد  دفتر 
و  ایران  ملی  بانک  مابین  تهران  رسمی  اسناد  اجرای 
به  شده  ثبت  خاص  سهامی  ساختمان  تبریز  شرکت 
شماره ۵۳۷۷ در اداره ثبت شرکت‌های تهران به عنوان 
و خانم  تبار  امین  محمدباقر  آقای  و  تسهیلات  گیرنده 
خانم  که  پرونده  راهنین  بعنوان  دلبر  زاده  نقی  سکینه 
 )۱ متوفی:  راهن  وراث  و  فوت  دلبر  زاده  نقی  سکینه 
 )۳ مارالانی  سلمانی  زهرا   )۲ تبار  امین  باقر  محمد 
معصومه امین تبار ۴( احمد امین تبار ۵( اصغر امین تبار 
۶( مهدی امین تبار ۷( مرتضی امین تبار مطروحه در 
پرونده اجرایی کلاسه ۹۴۰۲۲۲۶ اجرای اسناد رسمی 
تبریز تحت وثیقه شش دانگ یک قطعه خانه نوع ملک 
طلق با کاربری مسکونی پلاک ثبتی ۱۳۱۰ اصلی واقع 
در بخش ۰۲ تبریز که محمدباقر امین تبار بعنوان مالک 
سه دانگ مشاع از شش دانگ عرصه و اعیان موضوع 
در  که   ۱۴۵۷۲۵ چاپی  بشماره  اصلی  مالکیت  سند 
صفحه ۴۲۲ دفتر املاک جلد ۱۳۷ ذیل شماره ۳۲۹۲۰ و 
خانم سکینه تقی زاده دلیر بعنوان مالک سه دانگ مشاع 
از شش دانگ عرصه و اعیان ثبت و سند صادر گردیده 
صدر  بکوچه  شمالًا:  است.  ذیل  حدود  به  محدود  و 
 ۱۳۰۹ خانه  با  اشتراکی  بدیوار  قسمت  دو  در  شرقاً: 
و در یک قسمت دیواریست به خانه مشارالیه. جنوباً: 
بدیوار اشتراکی با خانه ۱۳۱۱ و بدیوار خانه مشارالیه. 

صندوقخانه  سرتیر  حق  با  فوق  بن‌بست  بکوچه  غربا:ً 
فوق الذکر بدیوار حیاط بیرونی ۱۳۱۵ درب ورود در 
این قسمت است و برابر تحقیقات مامور اداره اجرای 
مزایده  تبریز مورخه ۱۴۰۴/۰۷/15 مورد  اسناد رسمی 
به نشانی تبریز چهارراه بهشتی کوچه صدر نبش در بند 
تاریخی لاله( پلاک ۳۶ واقع و در  فتح‌اله زاده )خانه 
ید و تصرف وراث راهن می باشد و به شرح گزارش 
ارزیابی کارشناسان رسمی دادگستری به تاریخ عرصه 
در  مترمربع   737.50 مساحت  به  موصوف  ثبتی  پلاک 
و  فلزی  به صورت  سازه  اسکلت  ای،  سازه  طبقه  سه 
ها  پنجره  چهارچوب  رومی،  نما  و  آجری  دیوارهای 
آلومینیوم رنگی و کف حیاط موزائیک می باشد. ملک 
پارکینگ  به کوچه صدر )درب ورودی  از حد شمال 
جنوب  حد  از  و  دارد(  قرار  حد  این  در  پله  راه  و 
در  شرق  حد  از  و  مجاور  ملک  به  اشتراکی  دیوار  با 
دو قسمت، ابتدا دیوار اشتراکی با خانه به پلاک ثبتی 
از  و  مزبور  پلاک  به  دیوار  صورت  به  بقیه  و   ۱۳۰۹
سر  با حق  زاده  اله  فتح  بست  بن  کوی  به  غرب  حد 
بیرونی  حیاط  دیوار  به  الذکر  فوق  صندوقخانه  تیر 
طبقه  است.  حد  این  در  ورود  درب  و   ۱۳۱۵ ملک 
زیرزمین در دو قسمت – بخش اول پارکینگ، دیوارها 
و  موزائیک  کف  پوشش  و  شده  سفیدکاری  سقف  و 
سقف  و  دیوارها  و  موکت  کف  حسینیه،  دوم  بخش 
و  آشپزخانه  دارای  و  شده  آمیزی  رنگ  و  سفیدکاری 
سیستم گرمایش بخاری است- طبقه همکف به صورت 
مسکونی  واحد  چهار  اول  طبقه  و  مسکونی  واحد  دو 
پوشش  است(،  شده  بازسازی  واحدها  کاری  )نازک 
کاغذ  و  رنگ  ترکیب  با  و  شده  سفیدکاری  دیوارها 
دیواری و سقف واحدهای مسکونی سفیدکاری و رنگ 
آمیزی شده، پوشش کف واحدها به صورت سرامیک 
و پارکت، کف آشپزخانه ها و سرویس های بهداشتی 
ها  پله  است.  شده  کاری  کاشی  دیوارها  و  سرامیک 

نیز  پاگردها  کف  پوشش  و  چوبی  نرده  با  و  سنگی 
مسکونی  واحدهای  گرمایش  سیستم  و  است  سنگی 
موتورخانه و رادیاتور بوده و ساختمان فاقد آسانسور 
است. ساختمان دارای ۶ انشعاب برق بوده و انشعابات 
آب و گاز به صورت مشترک بوده و کل ملک دارای 
نظر گرفتن موقعیت ملک و  با در  باشد.  یک سند می 
عمر مفید آنها )عمر ساختمان حدود ۲۵ سال می‌باشد( 
و کاربری وضع موجود )مسکونی( و قرارگیری عرصه 
تبریز )محدودیت احداث  تاریخی  بافت فرهنگی-  در 
قبال  در  ریال   ۵۶۰.۸۹۹.۵۰۰.۰۰۰ بمبلغ  طبقات(  در 
طلب و حقوق دولتی پرونده ارزیابی گردیده و اعلام 
می‌گردد. و از ساعت ۹ صبح الی ۱۲ ظهر روز سه شنبه 
مورخ 1404/۰۸/06 در محل اداره اجرای اسناد رسمی 
تبریز به نشانی تبریز خیابان راه‌آهن ، به طرف دیزل‌آباد، 
روبروی اداره گمرک ، جنب کارخانه آردسازی اتحاد 
، ساختمان اداره ثبت اسناد و املاک غرب تبریز طبقه 
دوم از طریق مزایده بفروش می رسد. مزایده از مبلغ 
طرف  از  پیشنهادشده  قیمت  بالاترین  به  و  شروع  بالا 
در  شرکت  اینکه  توضیح  شود.  می  فروخته  خریدار 
مزایده منوط به تسلیم فیش واریزی مبنی بر پرداخت ده 
درصد از مبلغ پایه کارشناسی به حساب سپرده تحت 
شماره شبا ۳۶۰۱۰۰۰۰۴۰۵۴۰۱۳۲۰۷۵۶۵۴۹۰ با شناسه 
واريز ۹۳۹۱۰۸۵۵4۱۱۰۰۷۰۰۰۰۲۹4۰۰۰۲۳۳۱۱۴ )نزد 
بانک مرکزی قابل پرداخت در کلیه بانکها ( و حضور 
خریدار یا نماینده قانونی در جلسه مزایده است. برنده 
را  فروش  مبلغ  التفاوت  به  ما  است  مکلف  مزایده 
ظرف مدت ۵ روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق 
مقرر  مهلت  ظرف  صورتیکه  در  و  نماید  تودیع  ثبت 
نکند،  واریز  ثبت  سپرده  حساب  به  را  فروش  مانده 
خزانه  حساب  به  و  نبوده  استرداد  قابل  مذکور  مبلغ 
از  فروش  عملیات  اینصورت  در  شد.  خواهد  واریز 
ضمناً   . می‌گردد  تمدید  مزایده  و  ساقط  اعتبار  درجه 

حق  از  اعم  گاز  و  برق  و  آب  به  مربوط  بدهی‌های 
و  مالیاتی  بدهیهای  نیز  و  مصرف  انشعاب  و  اشتراک 
رقم  اینکه  از  اعم  مزایده  تاریخ  تا  عوارض شهرداری 
حق  همچنین  و  باشد  نشده  یا  شده  معلوم  آنها  قطعی 
حراج زاید بر مبلغ مزایده بر عهده خریدار می باشد و 
در صورت وجود وجه مازاد حاصل از فروش ، وجوه 
پرداختی موضوع فراز ۶ بند الف ماده ۱۲۱ آیین نامه 
پرداخت است وضمناً پلاک  قابل  مازاد  از محل  اجرا 
شرکت  نزد   ۱۴۰۵.۰4.۲۳ تاریخ  تا  مزایده  مورد  ثبتی 
بیمه نوین دارای پوشش بیمه ای می باشد. ضمناً مازاد 
مورد مزایده دارای سوابق بازداشتی بشرح ذیل است. 
شماره  دستور  بموجب   )-1
شعبه  از  صادره  104/۲/۲/۴۹۰۸6مورخ۱۳۹۱/۰۳/31 
 ۱.۰۵۰.۰۰۰.۰۰۰ مبلغ  به  3414/ش  تبریز  ثبت  اجرای 
باقر  محمد  مالکیت  برای  پاسارگاد  بانک  نفع  به  ریال 

امین تبار بازداشت می باشد. 
 ۹۱۱۰۱۱۴۱۱۰۲۰۰۲۵۰ شماره  دستور  بموجب   )۲
عمومی  دادگاه   ۲ شعبه  از  مورخ۱۳۹۱/۰۴/21 صادره 
نفع  به  به مبلغ ۲،۵۱۰،۲۵۳,۰۰۰ ریال  تبریز  )حقوقی( 
تبار  امین  باقر  محمد  مالکیت  برای  راد  جعفر صالحی 

بازداشت می باشد.
۹۴۰۰۸۰/ج/م/4  شماره  دستور  3(بموجب 
احکام  اجرای  دادورز  از  صادره  مورخ۱۳۹۴/۰۷/29 
مبلغ  به  تبریز  )حقوقی(  عمومی  دادگاه   ۴ شعبه 
۲۹۳.۲۵۸.۰۶۶ ریال برای مالکیت محمد باقر امین تبار 

بازداشت می باشد.
 ۴( بموجب دستور شماره ۱۴۰۰۹۰۹۹۰۰۱۶۶۹۴۷۸۷ 
نهم اجرای احکام  از شعبه  مورخ ۱۴۰۰/۰۶/۰۳ صادره 
مدنی دادگستری شهرستان تبریز به مبلغ ۲۴۰.۰۰۰.۰۰۰ 
ریال برای مالکیت محمد باقر امین تبار بازداشت می‌باشد. 
۵( بموجب دستور شماره ۱۴۰۰۵۸۰۴۰۶۸۰۱۲۵۱۲ 
اسناد  اجرای  اداره  از  صادره   1400/۱۱/18 مورخ 

نفع  به  ریال   ۴۰.۵۲۹.۱۱۴.۹۷۰ مبلغ  به  تبریز  رسمی 
تبار  امین  باقر  محمد  مالکیت  برای  پاسارگاد  بانک 

بازداشت می باشد.
 ۶( بموجب دستور شماره ۱۴۰۰۰۵۸۰۴۰۶۸۰۱۲۷۵۸ 
اسناد  اجرای  اداره  از  صادره   1400/۱۱/24 مورخ 
نفع  به  ریال   4۰.۵۲۹.۱۱4.۹۷۰ مبلغ  به  تبریز  رسمی 
مالکیت  برای  تهران  مرکزی  شعبه  ایران  ملی  بانک 

محمد باقر امین تبار بازداشت می باشد.
مورخ  1291/254/ص  بموجب دستور شماره   )۷  
مرکز  مالیاتی  امور  کل  اداره  از  صادره   1404/۱۰/27
مالکیت  برای  ریال   ۲۳.۲۸۹.۲۱۳.۶۱۳ مبلغ  به  تهران 

محمدباقر امین تبار بازداشت می‌باشد. 
40950/ج/م/2  شماره  دستور  8(بموجب 
اجرای  واحد  دادورز  از  صادره  مورخ۱۳۹۵/۰۷/11 
احکام مدنی شعبه ۲ حقوقی دادگستری تبریز به مبلغ 
برای  راد  نفع جعفر صالحی  به  ریال   ۴.۴۲۱.۲۵۳.۹۰۰

مالکیت سکینه تقی زاده دلیر بازداشت می باشد.
9(بموجب دستور شماره ۱۳۹۵۰۴۹۰۴۰۶۸۰۰۹۰۲۴ 
تبریز  مورخ۱۳۹۵/۰۸/09 صادره از شعبه اجرای ثبت 
۹۵۰۱۷۱۳ به مبلغ ۳.۷۰۳.۸۵۴.۰۰۰ ریال به نفع وحیده 
زاده  تقی  سکینه  مالکیت  برای  اصل  خیابانیان  حقیقی 

دلیر بازداشت می باشد.
۱۰( بموجب دستور شماره ۱۴۰۲۳۰۹۹۰۰۲۴۸۱۷۰۵۵ 
اجرای  دوم  شعبه  از  صادره  مورخ۱۴۰۲/۰۹/09 
مبلغ  به  تبریز  شهرستان  دادگستری  مدنی  احکام 
برای  چرتابی  فرناز  نفع  به  ریال   ۴۲.۰۳۱.۶۶۱.۱۰۲

مالکیت سکینه تقی زاده دلیر بازداشت می باشد.

 تاریخ انتشار: 1404/۰۷/22 

رئیس اداره اجرای اسناد رسمی تبریز 
 نوروز اسحقی

یادداشت

طرح نو؛  رقیه جمالی
هر  آفرید،  را  فصل‌ها  که  خدایی  بر  سپاس 
خاص.  نعمتی  از  پر  و  زیبا  خود  جای  به  یک 
شادابی‌اش،  و  طراوت  با  بگذریم،  که  بهار  از 
با  پاییز  هیجانش،  و  شور  و  گرمی  با  تابستان 
با سکون  زمستان  و  ملایمش  زیبایی  و  آرامش 
کهن  فصل  این  پاییز،  اما  برفی‌اش.  آرامش  و 
مهر،  ویژه  به  ماه‌هایش،  با  دوست‌داشتنی،  و 
یاد  »مهرورزی«  ماه  عنوان  به  آن  از  که  ماهی 
فصول  زیباترین  از  یکی  حقیقت  به  می‌شود، 
گویی  آمدنش،  با  که  فصلی  است.پاییز،  سال 
طبیعت، آخرین برگ‌های سبز و زنده‌اش را به 
رخ می‌کشد و با رنگ‌های جاودانش، جهان را 
به تماشا می‌گذارد. آسمان آبی و صاف، آن‌قدر 
نیست؛  مقایسه  قابل  چیزی  هیچ‌  با  گویی  که 
کوه‌ها، جنگل‌ها و دشت‌ها، پوشیده از رنگ‌های 
وسط،  این  و  بنفش؛  و  نارنجی  قرمز،  طلایی، 
بوی  خود  با  که  پاییزی،  ملایم  و  خنک  نسیم 
بارانی راکد و سرسبزی آینده را به همراه دارد.

ماهی  است.  پاییز  ماه‌های  زیباترین  از  مهرماه، 
می‌رسد.  زیبایی‌اش  اوج  به  طبیعت  آن،  در  که 
در  ایستاده  رنگارنگشان،  برگ‌های  با  درختان، 
خلق  حال  در  هنرمندان،  همچون  نسیم،  برابر 
رقص  با  گویی  برگ‌ها،  هستند.  بی‌نظیر  اثری 
برای  را  ساله  هزار  داستان‌های  خود،  ملایم 
زمین و آسمان تعریف می‌کنند. رودخانه‌ها، در 
فصل،  این  در  گویی  و  دارند  جریان  آرامش، 
معنای واقعی »آرامش« را به ما یادآوری می‌کنند.

اما زیبایی پاییز تنها محدود به طبیعت نمی‌شود. 
برای  اندیشیدن،  برای  است  زمانی  فصل،  این 
مرور خاطرات، برای دل‌تنگی‌ها و برای آرزوها. 
به ارزش  از پیش،  انسان، بیش  زمانی است که 
پی  زندگی  ارزش  به  بودن،  ارزش  به  لحظات، 
فصل  بلکه  نیست،  پایان  فصل  پاییز،  می‌برد. 
دیگری از زیبایی‌ها و تجربه‌هاست که خداوند 

برای ما خلق کرده است.
خداوندا! سپاسگزاریم برای این همه زیبایی 
آفریدی،  را  پاییز  که  سپاسگزاریم  نعمت.  و 
فصلی که ما را به تفکر و تأمل دعوت می‌کند. 
سپاسگزاریم که مهرماه را در پاییز خلق کردی، 
ماهی که نماد مهر و محبت است. یاری‌مان کن، 
درک کنیم و قدر این نعمت‌ها را بدانیم.در این 
فصل، بیاموزیم که زیبایی‌ها را ببینیم، آرامش را 

تجربه کنیم و از هر لحظه، لذت ببریم. 

آرامش پاییز؛ 
شکوهی بی‌نظیر

طرح نو؛ گروه  فرهنگ و ادب
مجموعه‌ »آموزش سواد مالی کودکان« اثری است که 
با ترکیب داستان، آموزش عملی و یافته‌های روان‌شناسی، 
و  صداقت  کاری،  اخلاق  اقتصادی،  تفکر  پرورش  به 

نوع‌دوستی در کودکان کمک می‌کند.
حتماً زمانی که کودک بودید، بارها با این پرسش روبه‌رو 

شده‌اید: )در آینده می‌خواهی چه‌کاره شوی؟(
کودکان معمولاً به این سؤال بر اساس شغل والدین 
پاسخ می‌دهند.  دارند  انتظار  آن‌ها  از  اطرافیان  آنچه  یا 
گاهی هم وقتی در فروشگاهی اسباب‌بازی دلخواهشان 
را می‌بینند و متوجه می‌شوند قیمت آن بالاست، به فکر 
جمع‌کردن پول می‌افتند. یا شاید تجربه‌ برپایی غرفه در 
داشته‌اند  را  مدرسه  بازارچه‌های خیریه‌  و  نمایشگاه‌ها 
و برای نخستین بار مفهوم »کار، تلاش و درآمد« را از 

نزدیک لمس کرده‌اند.
کودکان«،  مالی  سواد  »آموزش  مجموعه‌کتاب 
منتشرشده توسط انتشارات قدیانی، در ۵۲ جلد تألیف 
شده و در مجله رشد آموزش و پرورش نیز معرفی شده 
است. این مجموعه شامل داستان‌هایی آموزنده و جذاب 
از کودکانی با شرایط گوناگون است؛ کودکانی که هر 
یک به دلیلی خاص به دنبال کار و کسب درآمد هستند. 
می‌کند،  تلاش  محبوبش  عروسک  خرید  برای  یکی 
دیگری برای کمک به پدری که به تنهایی کارگاهی را 
والدینش،  از فوت  دیگر پس  اداره می‌کند، و کودکی 
مسئولیت تأمین مخارج خواهر و برادرانش را بر دوش 

گرفته است.
این مجموعه برای گروه سنی ب و ج )دانش‌آموزان 
دبستانی( مناسب است و در قالب داستان، کودکان را 

با مفاهیمی کاربردی و اخلاقی آشنا می‌سازد. در این 
خود  کار  برای  چگونه  می‌آموزند  کودکان  کتاب‌ها، 
نمودار و برنامه‌ریزی زمانی تهیه کنند، با مشتری رفتار 
محترمانه و مسئولانه داشته باشند، و از حساب بانکی به 
عنوان محلی برای پس‌انداز پول و مدیریت درآمدشان 
استفاده کنند. همچنین این مجموعه با زبانی ساده، به 
کودکان اهمیت راستگویی و صداقت در کار را آموزش 
می‌دهد و نشان می‌دهد که دروغ‌گویی باعث از دست 
رفتن اعتماد دیگران می‌شود. از سوی دیگر، در برخی 
داستان‌ها، مفهوم بخشش و هدیه دادن نیز مطرح می‌شود 
تا کودک بیاموزد پول تنها وسیله‌ای برای خرید نیست، 
بلکه می‌تواند ابزاری برای شادی بخشیدن به دیگران و 

گسترش مهربانی نیز باشد.

کودکان از طریق الگوگیری از رفتار دیگران یاد می‌گیرند
از دیدگاه نظریه‌ رشد شناختی ژان پیاژه، کودکان در 
می‌شوند؛  عینی«  »عملیات  مرحله‌  وارد  دبستان  سنین 
مانند  ملموس  مفاهیم  می‌توانند  آن  در  که  مرحله‌ای 
نتیجه‌ی تلاش را درک کنند.  مقدار، ارزش، مبادله، و 

با رشد شناختی  آموزش سواد مالی در این سن دقیقاً 
آن‌ها هماهنگ است. وقتی کودک از طریق داستان‌های 
این مجموعه با مفاهیمی چون درآمد، پس‌انداز، صداقت 
در کار و حتی هدیه دادن آشنا می‌شود، در واقع توانایی 
ارزش‌های  درک  و  مسئولیت‌پذیری  منطقی،  تفکر 

اخلاقی او تقویت می‌شود.
آلبرت  اجتماعی  یادگیری  نظریه‌  پایه‌  بر  همچنین 
بندورا، کودکان از طریق مشاهده و الگوگیری از رفتار 
این  داستانی  شخصیت‌های  می‌گیرند.  یاد  دیگران 
مجموعه، الگوهای مثبتی هستند که با رفتارهای درست 
به کودکان نشان می‌دهند چگونه در  مالی و اخلاقی، 
صادقانه  مسئولانه،  تصمیم‌های  مختلف  موقعیت‌های 
و مهربانانه بگیرند. به این ترتیب، کودک درمی‌یابد که 
خلاصه  پول  آوردن  به‌دست  در  تنها  واقعی  موفقیت 
نمی‌شود، بلکه در نحوه‌ درست استفاده از آن و تأثیر 

مثبت بر دیگران معنا پیدا می‌کند.
اثری  در کل، مجموعه‌ آموزش سواد مالی کودکان 
عملی  آموزش  داستان،  ترکیب  با  که  است  ارزشمند 
اقتصادی،  تفکر  پرورش  به  روان‌شناسی،  یافته‌های  و 
اخلاق کاری، صداقت و نوع‌دوستی در کودکان کمک 
می‌کند. پیشنهاد می‌شود معلمان و والدین هنگام مطالعه‌ 
این کتاب‌ها با کودکان درباره‌ی مفاهیمی مانند تفاوت 
نیاز و خواسته، ارزش کار، اهمیت راستگویی، و لذت 
هدیه دادن گفت‌وگو کنند. چنین گفت‌وگوهایی باعث 
می‌شود تجربه‌ مطالعه از یک سرگرمی ساده فراتر رفته 
از  که  شود  تبدیل  نسلی  پرورش  برای  فرصتی  به  و 
همان کودکی تفکر اقتصادی، مهربانی و آینده‌نگری را 

می‌آموزند. /کارشناس و پژوهشگر تربیتی

مجموعه‌ای برای آموزش سوادمالی به کودکان
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شناسه آگهی:  2023896                               روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1282
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

  آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
ملی   کد  و   2914 شناسنامه  بشماره  علی  فرزند  کاشانی  1-سعید 
1708651764 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه باغ مفروز از 227 فرعی از  

29 اصلی   به مساحت  2286/46 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:    2023276                             روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1280
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

  آگهی از سنگ 27 اصلی بخش 14 تبریز
1-اصغر غفوری خسروشاهی  فرزند محمد بشماره شناسنامه 54 و کد ملی  
به مساحت    170975800 صادره اسکوششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  

899/57 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
              بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:   2023238                              روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1279
تاریخ: 1404/07/18

آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
تصرفات  ایلخچی  واملاک  اسناد  ثبت  واحد  در  مستقر  سند رسمی  فاقد  ساختمانهای 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و املاک 
مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد 
واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

          آگهی از سنگ 2041 اصلی بخش 10 تبریز

ملی   کد  و   311 شناسنامه  بشماره  محمود  فرزند  غفاری  1-سمیه 
1699934150 صادره آذرشهرششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت   

1199/44 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:   2023397                              روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1289
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1-معروف شاکری ایلخچی  فرزند عمران بشماره شناسنامه 3499 و کد 
ملی  1708657614 صادره اسکوششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 

322 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  249/80 متر مربع              

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:    2023584                             روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1283
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1-معصومه نوذری نژاد ایلخچی   فرزند ایوب بشماره شناسنامه 365 و کد 
ملی  1709906200 صادره تبریزششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 

224-226 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  6271/96 متر مربع             

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                   بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی: 2024238                                روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1285
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

آگهی از سنگ 27 اصلی بخش 14 تبریز
ملی   کد  و   1 شناسنامه  بشماره  ابراهیم   فرزند  منافی  1-یوسفعلی 
1709603501 صادره اسکوششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت   

599 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:   2023258                              روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1286
تاریخ: 1404/07/18

    آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
تصرفات  ایلخچی  واملاک  اسناد  ثبت  واحد  در  مستقر  سند رسمی  فاقد  ساختمانهای 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و املاک 
مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد 
واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

آگهی از سنگ 2046 اصلی بخش 10 تبریز
1-بیزن نوبهار فرزند اسمعیل بشماره شناسنامه 503 و کد ملی  1377106543 
صادره تبریز و محمد جنگوی اسفهلان فرزند علی اکبر بشماره شناسنامه 163 
و کد ملی  1381520618  ششدانگ یک قطعه کار گاه صنعتی به مساحت  

49466/61 متر مربع ) بالمناصفه وبالسویه (

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:   2023577                              روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1287
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1-ولی اله نوذری نژاد ایلخچی   فرزند ایوب بشماره شناسنامه 56 و کد 
ملی  1709748192 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 

117 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  7289/68 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی: 2024289                                                                                     روزنامه طرح ‌نو

شماره آگهی: ١٤٠٤٠٣٩٠٤٠٦٨٠۰۰۳۲۸ 
تاریخ آگهی: 1404/۰۷/20 

شماره پرونده: ١٤٠٣٠٤٠٠٤٠٦٨۰۰٤۹۱۱ 

آگهی مزایده اموال غیر منقول   

آگهی مزایده اموال غیر منقول) اسناد ذمه( 

رسمی  اسناد  اجرای  اداره  در  مطروحه   ۱۴۰۳۰۵۲۳۵ کلاسه  اجرائی  پرونده  بموجب 
ملی:  شماره   1364/۰۶/22 تولد:  تاریخ  صیاد  پدر:  نام  اسکندر  صولتی  رباب  خانم  تبریز 
مورخه   ۴۶۸۹ شماره  ازدواج  سند  موضوع  خود  مطالبات  وصول  جهت   ۱۷۱۹۸۲۸۷۸۴
1382/۱۰/09 تنظیمی دفتر ازدواج شماره ۷۰ تبریز به صداق مبلغ چهل میلیون ریال معادل 
به مفاد  چهار میلیون تومان رایج ایران و تعداد ده عدد سکه طلا تمام بهار آزادی )مستنداً 
ماده ۲۹ آئین نامه اجرا قیمت ) سکه یا طلا( یوم الاداء روز مزایده مشخص خواهد شد(، 
اجرائیه در  و  نموده  اجرائیه  اقدام بصدور  نوروز  پدر:  نام  اسگندر  آقای علی جعفری  علیه 
مراحل  طی  از  پس  و  بستانکار  تقاضای  متعاقب  و  ابلاغ  مدیون  به   1403/۱۲/04 مورخه 
قطعه ساختمان  از ششدانگ یک  دانگ مشاع  نیم  و  مقدار سه   ، اجرائی  اقدامات  و  قانونی 
تحت پلاک ثبتی هفتصد و دوازده فرعی از هشتاد و دو اصلی، واقع در بخش نه تبریز ، که 
تبریز ملک به مساحت )۹۴۵( نهصد و چهل و پنج متر مربع،  برابر اعلام دفتر املاک ثبت 
بشماره  اصلی  مالکیت  سند  و  ثبت  اجرائی  پرونده  مدیون  اسگندر  جعفری  علی  بنام  که 
چاپی ۶۶۱۴۷۳ سری ه سال ۹۹ با شماره دفتر الکترونیکی ۱۴۰۰۲۰۳۰۴۱۷۲۰۱۹۱۰۴ صادر 
گردیده و در قبال طلب و حق الاجرای پرونده بازداشت و محدود بحدود ذیل می باشد: 
اصلی  دو  و  هشتاد  باقیمانده  به  متر   )6/85( بطول  دیواریست  اول  قسمت  در شش  شمالا: 

دوم دیواریست بطول )۹۱ /۱۶( متر به باقیمانده هشتاد و دو اصلی سوم دیواریست بطول 
باقیمانده هشتاد و دو اصلی چهارم دیواریست بطول )۴/۷۸( متر به راه  )۵۲ / ۲۷ (متر به 
دیواریست  است. ششم  این حد  در  راه محل ورود  به  متر   )2/62( بطول  دیواریست  پنجم 
در  راه عمومی جنوبا:  به  متر   )۱۷  /۱۳( بطول  دیواریست  راه شرقا:  به  متر   )۰/  ۵۸( بطول 
پنج قسمت که قسمت سوم آن شرقی است. اول دیواریست بطول )۵۹ /۴( متر به باقیمانده 
هشتاد و دو اصلی دوم دیواریست بطول )۶۷/ ۲۹ ( متر به کوچه بن بست سوم درب و دیوار 
بطول )4/01 (متر به بن بست چهارم دیواریست بطول )۲۹ /۹( متر به باقیمانده هشتاد و دو 
اصلی پنجم دیواریست بطول )۷۱ /۱۳( متر به باقیمانده هشتاد و دو اصلی غربا: دیواریست 
بطول )۱۷/۸۲( متر به باقیمانده هشتاد و دو اصلی ؛ که برابر گزارش مورخه 1404/۰۴/21 
دادگستری  رسمی  کارشناس   1404/۰۵/18 مورخه  نظریه  برابر  و  تبریز  ثبت  اجرای  مامور 
استفاده  با  اعیانی  و  مربع  متر   ۹۴۵ با مساحت عرصه  بصورت خانه روستایی  مذکور  ملک 
از سنگ و آجر فشاری و  باربر  با دیوارهای  متر مربع  به مساحت حدود ۵۰  بعنوان طویله 
سقف طاق ضربی با آهن و آجر فشاری و ملات گچ و کف ملات می باشد. محوطه خاکی 
و پوشش اعیانی با استفاده بعنوان طویله از ملات ماسه سیمان می باشد. و دارای انشعابات 
آب و برق و گاز می باشد و ملک مزبور بنشانی تبریز سه راهی اهر روستای اسکندر خیابان 
امام خمینی روبروی کوچه شهید بیک زاده پلاک ۲۹۷ واقع شده و مقدار سه و نیم دانگ 
رسمی  کارشناس  گزارش  طبق  و  موصوف  وضعیت  با  مذکور  ثبتی  پلاک  ششدانگ  مشاع 
شصت  و  ششصد  و  میلیون  شش  و  شصت  و  ششصد  و  میلیارد  هجده  بمبلغ  دادگستری 
وحق  طلب  قبال  در  که  یافته  قطعیت  و  ارزیابی  ریال  و هشت  و چهل  و ششصد  و شش 
الاجرای متعلقه به مزایده گذاشته شده که از ساعت ۹ صبح الی ۱۲ ظهر روز دوشنبه مورخ 
1404/۰۸/05 در محل اداره اجرای اسناد رسمی واقع در تبریز میدان راه آهن بطرف دیزل 
آباد روبروی گمرک تبریز طبقه اول اداره ثبت اسناد غرب تبریز از طریق مزایده به فروش 
می رسد و شرکت برای عموم آزاد است و مزایده حضوری بوده و در یک جلسه برگزار 

خواهد شد و مزایده از مبلغ یاد شده بالا شروع و به بالاترین قیمت پیشنهاد شده از طرف 
خریدار فروخته می شود. لازم بذکر است شرکت در مزایده منوط به پرداخت ۱۰ درصد از 
 ۳۶۰۱۰۰۰۰۴۰۵۴۰۱۳۲۰۷۵۶۵۴۹۰ بشماره شبا  ثبت  به حساب سپرده  پایه کارشناسی  مبلغ 
پرداخت  قابل  ملی که  بانک  نزد   ۹۳۹۱۰۸۵۵۴۱۱۰۰۷۰۰۰۰۲۹۴۰۰۰۲۳۳۱۱ واریز  با شناسه 
در کلیه شعب بانک ملی و تسلیم فیش پرداخت آن به اداره اجرا بوده و حضور خریدار یا 
التفاوت  به  برنده مزایده مکلف است ما  الزامی است.  نماینده قانونی وی در جلسه مزایده 
مبلغ فروش را ظرف پنج روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق ثبت بشماره فوق واریز 
و فیش مربوطه را تسلیم اداره اجرا نماید در غیر اینصورت چنانچه مانده فروش به حساب 
فوق ظرف مهلت مقرر واریز نگردد مبلغ مزبور )۱۰ درصد واریزی( قابل استرداد نبوده و به 
حساب خزانه واریز شده و عملیات مزایده از درجه اعتبار ساقط و مزایده تجدید خواهد شد 
و اعتراض بعدی مسموع نخواهد بود. ضمناً بدهیهای مربوطه به آب برق و گاز اعم از حق 
اشتراک و انشعاب مصرف و نیز بدهیهای مالیاتی و عوارض شهرداری تا تاریخ مزایده اعم 
از اینکه رقم قطعی آنها معلوم شده یا نشده باشد و همچنین حق حراج زاید بر مبلغ مزایده 
پرداختی  از فروش وجوه  مازاد حاصل  باشد و درصورت وجود وجه  برعهده خریدار می 
باشد.  می  پرداخت  قابل  مازاد  محل  از  اجرا  نامه  آئین   ۱۲۱ ماده  الف  بند   ۶ فراز  موضوع 
لازم بذکر است چنانچه نسبت به مال مورد مزایده در جلسه خریدار پیدا نشود با دریافت 
حق‌الاجرا و حق مزایده به قیمتی که مزایده از آن شروع می شود به بستانکار واگذار خواهد 
با تعطیلی غیرمترقبه مصادف گردد  شد و مزایده تجدید نخواهد گردید. هرگاه روز مزایده 
روز بعد از تعطیل جلسه مزایده در همان مکان و زمان مندرج در آگهی برگزار خواهد شد. 

تاریخ انتشار: 1404/۰۷/22 
رئیس اداره اجرای اسناد رسمی تبریز

سعید پرتوی 

شناسه آگهی:     2024099                            روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1288
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ایلخچی تصرفات  اسناد واملاک  ثبت  فاقد سند رسمی مستقر در واحد  ساختمانهای 
و  متقاضیان  لذا مشخصات  است  گردیده  محرز  ذیل  متقاضیان  معارض  بلا  و  مالکانه 
به فاصله 15 روز  نوبت  به منظور اطلاع عموم در دو  تقاضا بشرح زیر  املاک مورد 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 

مالکیت  مقررات سند  اعتراض طبق  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  در صورت 
صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1-اسماعیل یحیائی دیزجی  فرزند عباس بشماره شناسنامه 2252 و کد ملی  
1708947256 صادره اسکوششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 383 

فرعی از  29 اصلی   به مساحت  4000 متر مربع        

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      

         بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:    2025370                             روزنامه طرح ‌نو

شماره آگهی: ١٤٠٤٠٣٩٠٤٠٩٧٠۰۰۰۲۳
تاریخ آگهی: 19/٠٧/1404

شماره پرونده: ١٤٠٤٠٤٠٠٤٠٩٧٠۰۰۱۰۳

آگهی مزایده اتومبیل

متعهد:  بلامحل  چک  موضوع  با   ۱۴۰۴۰۰۱۱۰ کلاسه  اجرائی  پرونده  موجب  به 
حسین علی اکبری هفت چشمه ـ متعهدله: حسن عباسیان ششدانگ یک دستگاه خودرو 
سواری پژو آردی مدل ۱۳۸۵ به رنگ سورمه ای بشماره انتظامی ۹۱۷ ی ۸۳ ایران ۲۵ 
به شماره شاسی ۱۳۴۹۴۳۲۱ شماره موتور ۱۱۷۸۴۰۹۱۱۰۹ متعلق به آقای حسین علی 
 ۱۴۰۴۰۵۰۰۴۰۹۷۰۰۱۱۱۸ کارشناسی شماره  گزارش  موجب  به  هفت چشمه  اکبری 
نظریه  طبق  و  شده  ارزیابی  تومان(  میلیون  )شصت  ریال   ۶۰۰.۰۰۰.۰۰۰ بمبلغ 
دارد،  تعویض  به  نیاز  لاستیکها  می‌باشد،  فرسودگی  سن  در  خودرو   ، کارشناسی 
سوخت دوگانه سوز دستی بوده و دارای بیمه نامه تا تاریخ 1405/۰۱/09 می‌باشد . 

زمان مزایده از ساعت ۹ الی ۱۲ مورخ 1404/۰۸/05 روز دوشنبه در آذرشهر-بلوار 
به  مزایده  از طریق  املاک آذرشهر  اسناد و  ثبت  اداره  اول کوی خیام دو-   – بسیج 
فروش می‌رسد. مزایده از مبلغ ۶۰۰.۰۰۰.۰۰۰ ریال )شصت میلیون تومان( شروع و 
به عهده  قانونی  فروخته می‌شود. و کلیه هزینه‌های  نقداً  پیشنهادی  بالاترین قیمت  به 
برنده مزایده است و نیم عشر و حق مزایده نقداً وصول خواهد شد. ضمناً چنانچه روز 
مزایده تعطیل رسمی اعلام گردد مزایده روز اداری بعد از تعطیلی در همان ساعت و 
مکان مقرر برگزار خواهد شد. لازم به ذکر است جهت شرکت در مزایده مبلغ %10 
قیمت پایه وصول خواهد شد و در صورت برنده شدن در مزایده الباقی مبلغ ظرف 

مدت ۵ روز وصول خواهد شد.

تاریخ انتشار: 1404/07/22

جلیل نهادی
اداره ثبت اسناد و املاک آذرشهر
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طرح نو؛ شیوا صفری
درهاي  است،  آگاهي‌بخش  و  برانگيزاننده  وسوسه‌انگيز،  ادبيات،   
از ماجراجويي و لذت فراهم  اوقاتي جادويي  اكتشاف را مي‌گشايد و 
در  يا  باشند  تلويزيون  برنامه‌هاي  منتظر  ندارند  نياز  كودكان  مي‌آورد. 
صف تئاتر بايستند تا موشي را كه از سوراخي بيرون مي‌آيد يا مي‌ترسد 
در  لحظه  هر  تجربه‌ها  اين  كنند.  دنبال  را  مي‌خزد  سوراخش  درون  و 

نزد‌كيترين كتابخانه در دسترس آنهاست.

چه خوب است تا کودک تنها به کتاب پناه ببرد
چه  و  است  سرگرمي  و  لذت  ادبيات،  ارزش‌هاي  مهم‌ترين  از  كيي 
رفت،  سر  حوصله‌اش  وقت  هر  كند  عادت  كودك  که  است  خوب 
احساس تنهايي كرد و به دنبال راه گريزي بود تا سرگرم شود، به كتاب 

پناه ببرد و در لذت ماجراهاي آن سهيم شود.
كتاب بهترين وسيله انتقال ميراث ادبي از نسلي به نسل ديگر است و 
ارج  آن  به  و  بشناسد  را  فرهنگي خود  ميراث  به كودك كمك ميك‌ند 
بنهد. ايجاد نگرش مثبت به فرهنگ خود و ديگر فرهنگ‌ها، هم براي 
و  درك  فردي‌اش.  براي رشد  هم  و  است  او ضروري  اجتماعي  رشد 
دريافت ارزش‌هاي خود بدون شناخت و احترام به ارزش‌هاي ديگران 
شناخت  اين  براي  فضايي  ايجاد  در  مي‌تواند  ادبيات  نيست.  ممكن 
به دست آوردن تجربه‌هاي گوناگون كه  بازي كند.  بهي‌ادماندني  نقشي 
نه تنها به رشد فردي بلكه به احساس شادي و لذت مي‌انجامد، نيز از 
پيامدهاي مطالعه است. بدون ادبيات، كودكان نمي‌توانند هيجان و لذت 
كشف سرزمين‌هاي نو يا تنهايي و ترس ناشي از زندگي در جزيره‌اي 
دورافتاده را تجربه كنند. در داستان‌هاي تاريخي، كودكان فرصت‌هاي 
استثنايي زندگي در گذشته را ميي‌ابند و داستان‌هاي علمي- تخيلي آنها 

را به تفكر و انديشه درباره آينده وا مي‌دارد.
و  امروزي  انسان  شناخت  به  كودكان  نو،  واقعگراي  داستان‌هاي  با 
رابطه‌اش با محيط زيست و ديگر انسان‌ها كنجكاو مي‌شوند. كودك به 
كمك ادبيات با شيوه‌هاي برخورد انسان‌ها با دشواري‌هاي زندگي آشنا 
با گرفتاري‌ها  از شخصيت‌هاي داستان مي‌آموزد كه چگونه  مي‌شود و 

برخورد و احساس‌هاي ديگران را درك كند.

كتاب و گشودن درهاي پيشرفت به روي جوانان
كتاب، درهاي دانش و اكتشاف و پيشرفت را روي جوانان مي‌گشايد. 
جهان،  پركشش  و  گوناگون  تجربه‌هاي  به  كودكان  يابي  دست  براي 
گرفته‌اند،  شكل  مختلف  زمان‌هاي  و  موقعيت‌ها  در  كه  كتاب‌هايي 
موضوع‌ها  تمامي  درباره  تازه  يافته‌هاي  اطلاعاتي  كتاب‌هاي  مناسبند. 
را ارايه مي‌دهند. زندگي نامه‌ها از راهي كه افراد موفق رفته‌اند، سخن 
مي‌گذارند  نمايش  به  را  شگفتي‌ها  تصويرها  و  عكس‌ها  مي‌گويند؛ 
و  بازي‌ها  انجام  در  مهارت  كسب  براي  لازم  روش‌هاي  شرح  به  و 
در  حتي  شناخت،  پرورش  و  رشد  سبب  و  مي‌پردازند  سرگرمي‌ها 

كودكان خردسال مي‌شوند.
كتاب‌هايي كه شخصيت‌هاي آن به شيوه‌هاي كليشه عمل نميك‌نند و به 
بيان الگوهاي رفتاري غيرقالبي مي‌پردازند، به كودكان فرصت مي‌دهند 
با الگوهاي ذهني خود برخورد كنند. زندگي نامه‌ها و همچنين برخي 
دريابند  تا  نوجوانان كمك ميك‌نند  به كودكان و  واقع گرا  داستان‌هاي 
كه دشواري‌ها تنها در زندگي آنها وجود ندارد و انسان‌هاي ديگر نيز با 
يا دشواري‌هاي بزرگ‌تر دست و پنجه نرم كرده‌اند.  همين دشواري‌ها 
با خواندن اين كتاب‌ها كودكان و نوجوانان دچار آسيب‌هاي رواني به 
نوعي درمان مي‌شوند و مي‌توانند خود را از زير بار فشارهاي عاطفي 

بكشند. بيرون 
ادبيات در رشد و پرورش و نيز گسترش دامنه تخيل نقش بنيادين دارد. 
با الهام از كتاب‌هاست كه كودكان به نوشتن يا بازگو كردن قصه‌هايي 

ساخته و پرداخته ذهن خود و اجراي نمايش تشويق مي‌شوند.

ادبيات، كودكان را به دنياي روابط انساني رهنمون ميك‌ند
براي  فراواني  آمادگي  ساله   ۱۰ تا  سه  كودكان  شناسان،  روان  باور  به 
دنياي روابط  به  را هم  ادبيات، كودكان  اين رو  از  دارند.  پذيرش هنر 
انساني رهنمون ميك‌ند و هم حساسيت آنها را به هنر و زيبايي افزايش 

مي‌دهد.
در  و  براند  آن  از  فراتر  و  واقعيت  سوي  به  را  كودك  مي‌تواند  كتاب 
آنها  نياز  كردن  آشكار  و  خود  خوانندگان  روان  و  روح  كردن  غني 
ادبيات در كودكان در بزرگسالي آشكار  آثار ژرف  نقش اساسي دارد. 

مي‌شود.
سال  و  سن  به  شخصيت‌هايي  با  مي‌دهد  فرصت  كودكان  به  كتاب 
كساني  درباره  دارند  دوست  كودكان  كنند.  همذات‌پنداري  خودشان 
باوري  خود  به  راه  اين  از  و  كنند  درك  را  آنها  مي‌توانند  كه  بخوانند 

مي‌رسند.
تجربه  امكان  كردن  فراهم  كودكان،  علاقه‌هاي  گسترش  با  كتاب 
برخورد  و  متفاوت  نگرش  شيوه‌هاي  نمايش  نيز  و  جديد  ماجراهاي 
كودكان  ديد  افق  آنها،  خود  زندگي  درگيري‌هاي  و  كشمكش‌ها  با 
طنزآميز،  و  راز  و  پررمز  ورزشي،  داستان‌هاي  مي‌دهد.  گسترش  را 

گريزگاه‌هايي لذت‌بخش براي كودكان و نوجوانان‌اند.
شناخت  نوجوانان،  و  كودكان  ديد  افق  گسترش  به  كمك  با  كتاب 
ميك‌ند.  همه‌جانبه  و  انساني  را  آنها  بينش  اطراف،  محيط  و  ديگران 
و  نياز  در جايگاه  نكيي  به  كتاب  كتاب‌هاي خوب  با خواندن  كودكان 
شد،  نخواهند  مردد  و  بدبين  هرگز  نتيجه  در  ميك‌نند.  پيدا  باور  قانون 
بلكه به رويارويي با پديده‌هاي منفي خواهند پرداخت. نگرش منطقي 
مي‌توان  آنكه  سرانجام  مي‌بخشد.  دروني  هماهنگي  آنها  به  زندگي،  به 
گفت كتاب به شيوه‌هاي مختلف در رشد زباني، عاطفي، شخصيتي  و 

اجتماعي كودكان تاثيرگذار است.

طرح نو؛ زهرا ژرفی مهر
برنامه‌های  و  لپ‌تاپ‌ها  میزها،  از  فراتر  کار  محیط 
از  پیچیده  شبکه  یک  حقیقت،  در  است؛  روزانه 
حرفه‌ای  زندگی  جریان  که  است  انسانی  تعاملات 
همان  می‌توانند  تعاملات  این  می‌دهد.  شکل  را 
قله  به  را  سازمان  یک  که  باشند  نامرئی  ستون‌های 
که  پنهانی  گره‌های  برعکس،  یا  می‌رسانند  موفقیت 
اعتماد  از  می‌کنند.  سست  را  آن  پایه‌های  آرام‌آرام 
بین  روابط  کیفیت  تعارض،  و  رقابت  تا  همدلی  و 
تعیین  را  شغلی  رضایت  و  بهره‌وری  نه‌تنها  کارکنان 
اجتماعی  و  اقتصادی  سرنوشت  حتی  بلکه  می‌کند، 

یک مجموعه را رقم می‌زند.  
انسانی«  منابع  پژوهش‌های  »مرکز  اساس گزارش  بر 
در  داوطلبانه  ترک‌های  درصد   ۶۸«  ،۱۴۰۳ سال  در 
شرکت‌ها« ارتباط مستقیم با ضعف در مدیریت روابط 
کاری داشته است؛ زنگ خطری که بسیاری از مدیران 

هنوز آن را جدی نگرفته‌اند.

سازمان به مثابه جامعه کوچک
هر محیط کاری را باید همانند یک جامعه کوچک، 
با ساختارها، قوانین نانوشته، زبان مشترک و فرهنگ 
از  آن  اعضای  که  دید؛ جامعه‌ای  غالب خاص خود 
بر  به سرعت  فردی  رفتارهای  و  می‌گیرند  تأثیر  هم 
اجتماع کوچک،  این  در  می‌گذارد.  اثر  پویایی جمع 
تعاملات انسانی همانند رشته‌های نامرئی شبکه‌ای از 
اعتماد، همکاری و همدلی را می‌سازند یا برعکس، 

با بی‌توجهی و سوءمدیریت، آن را شکننده می‌کنند.
در  مالی،  منابع  و  فنی  ابزارهای  پیشرفته‌ترین  حتی 
بهره‌وری  موتور  نمی‌توانند  سالم،  ارتباطات  غیاب 
سمی  همانند  پرتنش  روابط  دارند.  نگه  روشن  را 
می‌دهند،  کاهش  را  انگیزه  می‌کنند؛  عمل  تدریجی 
باعث  نهایت  در  و  می‌کنند  خاموش  را  خلاقیت 

خروج نیروهای باارزش می‌شوند.
طبق یک مطالعه گسترده در دانشگاه تهران )۱۴۰۳( 
را  مختلف  صنایع  در  کاری  تیم   ۴۲ عملکرد  که 
حمایت  و  »اعتماد  سطح  که  تیم‌هایی  کرد،  بررسی 
بین‌فردی« در آنها بالا بود، ۱۹ تا ۲۲ درصد عملکرد 
بهتری نسبت به گروه‌هایی با ارتباطات سرد و رقابتی 
»ترک  میزان  داد  نشان  همچنین  مطالعه  این  داشتند. 
 ۴۵ مثبت،  روابط  دارای  تیم‌های  در  کار«  داوطلبانه 

درصد کمتر از میانگین بوده است.

اعتماد؛ سرمایه‌ای که در ترازنامه نمی‌آید
اجتماعی  سرمایه  همان  کار،  محیط  در  اعتماد 
نامرئی است که جای آن نه در صورت‌های مالی و 
ترازنامه‌ها، بلکه در رفتار روزانه کارکنان و تصمیمات 
پشتوانه  مانند  سرمایه،  این  است.  سازمان  حیاتی 
روانی و اخلاقی تیم، زمینه را برای همکاری واقعی، 
سازنده  ریسک‌های  پذیرش  و  سریع  تصمیم‌گیری 

فراهم می‌کند.
زمانی که اعتماد وجود دارد، اعضای تیم بدون هراس 
از قضاوت یا شکایت، ایده‌ها و نگرانی‌های خود را 
مطرح می‌کنند؛ در نتیجه چرخه نوآوری و حل مسئله 
بی‌وقفه ادامه پیدا می‌کند. اما نبود اعتماد، فضای کاری 
را به محیطی پر از احتیاط افراطی و فرهنگ »احتمال 
نیازمند  خیانت« تبدیل می‌کند؛ جایی که هر تصمیم 
تاییدهای متعدد و بررسی‌های طولانی است و عملًا 
سرعت واکنش سازمان در بحران‌ها را فلج می‌سازد.

 ،Gallup بین‌المللی  مؤسسه  گزارش  طبق 
سازمان‌هایی که شاخص اعتماد داخلی آنها در سطح 
بالا قرار دارد، ۳۷ درصد بهره‌وری بیشتر، ۲۳ درصد 
کاهش ترک کار و ۵۰ درصد نرخ بالاتر نوآوری را 
نسبت به میانگین جهانی تجربه کرده‌اند. این یافته‌ها، 
فناوری  یا  مالی  منابع  با  را هم‌ردیف  اعتماد  اهمیت 

نشان می‌دهد.

تعارض هوشمندانه؛ موتور پنهان نوآوری
نیست؛  مخرب  ذاتاً  رایج،  تصور  برخلاف  تعارض، 
را  نهایی  اثر  که  است  آن  مدیریت  کیفیت  بلکه 
مشخص می‌کند. اختلاف‌نظرها می‌توانند شروع مسیر 
فضایی  در  آنکه  به شرط  باشند،  نو  ایده‌های  کشف 
شفاف، هدفمند و مبتنی بر قواعد روشن مطرح شوند. 
تعارض«  »مدیریت  جلسات  پیشرو،  سازمان‌های  در 
جرقه‌زدن  برای  بلکه  مشکلات،  حل  برای  نه‌تنها 

نوآوری در محصول و خدمات برگزار می‌شوند.
در مدل‌های موفق جهانی، تعارض به مثابه »فرصت 
نمونه، شرکت‌های  به‌عنوان  دیده می‌شود.  یادگیری« 
جلسات  برگزاری  با  سیلیکون‌ولی  در  فناوری 
اجازه  کارکنان  به   »Challenge Meeting«
می‌دهند آزادانه با طرح‌های مدیران مخالفت کرده و 
پیشنهادهای جایگزین ارائه کنند. این رویکرد باعث 
به  نسبت  درصد   ۲۵ تا  آنها  تصمیمات  کیفیت  شده 

روش‌های بدون تعارض سازنده، بالاتر برود.
تعارض  ایران،  شرکت‌های  از  زیادی  بخش  در  اما 
به  اغلب  اختلاف‌نظرها  دارد.  منفی  مفهومی  هنوز 
افراد، شکل‌گیری جبهه‌های خاموش و  حاشیه‌راندن 

انتشار فضای بی‌اعتمادی ختم می‌شوند. این وضعیت 
هزینه‌های  بلکه  می‌کند،  محدود  را  نوآوری  نه‌تنها 
روانی و ساختاری سازمان را بالا می‌برد و به چرخه 

فرسودگی نیروی انسانی دامن می‌زند.

فرهنگ سازمانی و چالش‌های بومی
سایه  زیر  همچنان  ایران  در  سازمانی  فرهنگ 
رسمی  روابط  و  سنگین  سلسله‌مراتبی  ساختارهای 
بالا  از  معمولا  قدرت  آن،  در  که  فضایی  دارد؛  قرار 
به پایین جریان دارد و مسیر انتقاد یا پیشنهاد سازنده 
برای بسیاری از کارکنان عملا بسته است. این فرهنگ 
محدودکننده، به‌ویژه در سازمان‌های بزرگ دولتی و 
همان  در  فردی  خلاقیت  می‌شود  باعث  شبه‌دولتی، 
مراحل اولیه خاموش شود و استعدادها در سکوت، 

خاک بخورند.
تا  لبخندهای رسمی  از  افراط در حفظ ظاهر روابط 
طفره‌رفتن از بیان مشکلات واقعی موجب شکل‌گیری 
چنین  در  می‌شود.  سازمانی«  سکوت  »فرهنگ 
شرایطی، فاصله بین مدیران و کارکنان به‌مرور افزایش 
بی‌اعتماد و  نتیجه آن فضایی خشک،  پیدا می‌کند و 

کم‌تحرک است.
طبق پژوهش »انجمن مدیریت ایران« )۱۴۰۲(، بیش 
از ۵۷ درصد کارکنان معتقدند بیان مستقیم مشکلات 
آینده  بر  عمل  در  مدیران،  تصمیمات  با  مخالفت  یا 
به‌مرور،  ترس  این  می‌گذارد.  منفی  اثر  آنها  شغلی 
ایجاد می‌کند که در آن کارکنان  یک چرخه معیوب 
سکوت می‌کنند، تصمیمات ناکارآمد تکرار می‌شوند 

و سازمان از مسیر نوآوری بازمی‌ماند.

فناوری؛ پل ارتباطی یا مانع انسانی؟
سرعت  به  را  کاری  محیط‌های  دیجیتال،  تحول 
سازمانی،  پیام‌رسان‌های  است.  کرده  دگرگون 
ویدئوکنفرانس‌ها و پلتفرم‌های مدیریت پروژه، مسیر 
ارتباطات را کوتاه و کارآمدتر کرده‌اند. امروز ارسال 
یک گزارش یا هماهنگی تیمی، می‌تواند در چند ثانیه 
انجام شود؛ چیزی که در دهه گذشته ساعت‌ها زمان 

و مسیرهای پیچیده نیاز داشت.
ارتباطات  به  حد  از  بیش  وابستگی  حال،  این  با 
کرده  ایجاد  تازه‌ای  چالش‌های  آنلاین،  یا  نوشتاری 
مانند  انسانی«  »سیگنال‌های  از  بزرگی  بخش  است. 
سکوت‌های  حتی  یا  چهره  حالت  بدن،  زبان  لحن، 
نتیجه  می‌شوند.  دیجیتال حذف  پیام‌های  در  معنادار 
شکل‌گیری  سوءبرداشت‌ها،  افزایش  حذف،  این 
بیگانگی و کاهش همدلی در روابط کاری  احساس 

است.
 MIT Sloan توسط   ۲۰۲۴ سال  در  که  مطالعه‌ای 
داد  نشان  شد،  انجام   Management Review
تیم‌هایی که ارتباطات تلفیقی )حضوری + دیجیتال( 
کاری  سوءتفاهم‌های  دچار  کمتر  درصد   ۱۸ دارند، 
می‌شوند و سطح رضایت شغلی آنان به‌طور متوسط 
۲۱ درصد بالاتر است نسبت به تیم‌هایی که فقط بر 

پیام‌های آنلاین متکی هستند.

استراتژی‌های بهبود روابط کاری
جامع  رویکردی  نیازمند  کاری  روابط  کیفیت  بهبود 
رفتار  تا  سازمانی  سیاست‌گذاری  سطح  از  که  است 
و  تدوین  نخست،  دهد.  پوشش  را  کارکنان  فردی 
دوره‌ای  نظارت  با  سالم«  ارتباطات  »منشور  اجرای 
می‌تواند استاندارد مشترکی برای تعاملات ایجاد کند. 
دوم، آموزش رسمی مدیریت تعارض باید برای همه 
قدرت  فرد  هر  تا  شود  اجرا  مدیران،  نه‌فقط  اعضا، 
تبدیل اختلاف به فرصت را پیدا کند. سوم، برگزاری 
جلسات بازخورد دوسویه، مسیر گفت‌وگوی شفاف 
بین کارکنان و مدیران را هموار می‌سازد و نگرانی‌ها 
تقویت  چهارم،  می‌شوند.  حل  انباشته‌شدن،  از  پیش 
نه‌تنها  موفقیت‌ها  شفاف‌سازی  و  قدردانی  فرهنگ 
دوستانه‌تر  را  روابط  بلکه  می‌کند،  ایجاد  انگیزه 
می‌سازد و در نهایت، ترکیب متعادل ارتباط حضوری 
را  تعاملات  عمق  و  سرعت  بین  تعادل  آنلاین،  و 
تضمین می‌کند، به‌گونه‌ای که پیوند انسانی در عصر 

محیط  اقدامات،  این  مجموعه  شود.  حفظ  دیجیتال 
پویا  به فضای  از یک محل صرفا عملیاتی  را  کاری 
و خلاق تبدیل می‌کند که هم سازمان و هم کارکنان 

از آن سود می‌برند.
روابط کاری، شریان‌های حیاتی هر سازمان هستند؛ 
میان  اطلاعات  و  همکاری  اعتماد،  جریان  مجرای 
بخش‌های مختلف به شمار می‌آیند. سلامت، نظم و 
و  قدرت  با  را  سازمانی  حیات  شریان‌ها  این  انرژی 
شفافیت ادامه می‌دهد و توان مواجهه با بحران‌ها را 
افزایش می‌دهد. حتی یک انسداد کوچک بی‌اعتمادی، 
لخته‌ای  همانند  مدیریت‌نشده  تعارض  یا  سوءتفاهم 
پنهان جریان حیاتی را مختل می‌کند و پیکره سازمان 
را در گذر زمان فرسوده می‌سازد. این اختلال‌ها آرام 
و نامحسوس آغاز می‌شوند اما توان رقابتی مجموعه 
را به‌تدریج کاهش می‌دهند. سرمایه‌گذاری بر توسعه 
و مراقبت از روابط کاری نه انتخاب بلکه ضرورتی 
استراتژیک برای بقای هر سازمان در بازار پررقابت 

امروز محسوب می‌شود.

پشت پرده رفتار کارکنان در محیط کار  
تحلیل رفتارهای روزمره کارکنان نه‌تنها به مدیران در 
شناسایی نقاط ضعف و قوت سازمان کمک می‌کند، 
بلکه می‌تواند مبنای تصمیم‌گیری‌های راهبردی قرار 
رفتاری  دسته‌بندی  و  مشاهدات  اساس  بر  گیرد. 
منتشرشده در منابع مدیریتی، هشت الگوی قابل‌توجه 

در محیط‌های کاری ایرانی وجود دارد:  
1. نشستن پشت میز بدون تحرک و تعامل  

در  روشن  مأموریت  وجود  عدم  یا  بی‌انگیزگی 
کاهش  آن  مستقیم  پیامد  می‌یابد؛  بازتاب  رفتار  این 

خلاقیت و افت بهره‌وری محسوب می‌شود.  
2. شرکت در جلسات بدون مشارکت فعال  

حضور فیزیکی بدون ورود فکری، نشانه‌ای از فاصله 
روانی با اهداف سازمان است و زمینه کاهش احساس 

تعلق ایجاد می‌کند.  
3. غرق شدن در گوشی همراه حین کار  

با  هم‌زمان  تعاملات  و  می‌یابد  کاهش  فردی  تمرکز 
افت  با  الگو  این  می‌شود؛  رانده  به حاشیه  همکاران 

کیفیت خروجی‌ها همراه است.  
4. درگیر شدن در کارهای روتین اما بی‌هدف ماندن  
راهبرد کلان سازمان،  با  ارتباط  بدون  انجام وظایف 

حس بی‌معنایی شغلی را تقویت می‌کند.  
5. گوشه‌گیری و اجتناب از تعامل اجتماعی در محل 

کار  
این رفتار از عوامل اصلی فرسودگی روانی و اختلال 

جریان اطلاعات داخلی به شمار می‌رود.  
احترام  بدون  اما  شوخی،  و  طعنه  با  همیشه   .6

سیستماتیک  
شوخی اگر چارچوب محترمانه نداشته باشد، به مرور 
را  اعتماد  و  می‌کند  مخدوش  را  حرفه‌ای  مرزهای 

فرسایش می‌دهد.
مسئولیت  بدون  اما  همکاران  برای  جلوه‌نمایی   .7

واقعی  
برای  واقعی  ارزش  آوردن  بدون  فعالیت  به  تظاهر 
سازمان، نوعی اتلاف منابع انسانی محسوب می‌شود.  
8. اولین کسی که دنبال رفتن است، بی‌توجه به پایان 

وظایف  
درباره  روشنی  پیام  کار،  تکمیل  بر  خروج  ترجیح 

ضعف تعهد و انگیزه ارسال می‌کند.

حقوق اجتماعی کارمند؛ حلقه مفقوده روابط 
کاری در ایران

ایران،  کاری  محیط‌های  از  قابل‌توجهی  بخش  در 
تصدی و پاسداشت حقوق اجتماعی کارکنان هیچ‌گاه 
لحاظ  کار  روابط  در  بنیادین  اصل  یک  عنوان  به 
»پرداخت  محور  حول  روابط  این  اغلب  نمی‌شود. 
نقش  در  صرفاً  کارمند،  و  شده‌اند  تعریف  حقوق« 
گویی  می‌شود؛  ظاهر  کارفرما  بی‌چون‌وچرای  مطیع 
میزان  به  تنها  او  اجتماعی  جایگاه  و  انسانی  ارزش 
دریافتی ماهانه محدود است. این نگاه تقلیل‌گرایانه، 
در  روانی  و  رفتاری  آسیب‌های  از  بسیاری  ریشه 

سازمان‌هاست.
چنین رویکردی، نه تنها با اصول حقوق کار مدرن 
نیز  اسلامی  جامعه  مبانی  با  بلکه  است،  تضاد  در 
انسان« و  »کرامت  که  نظامی  در  ناسازگار می‌نماید؛ 
اجتماعی  به‌عنوان ستون‌های اصلی روابط  »عدالت« 
موقعیت  در  کارمند  دادن  قرار  می‌شوند،  شناخته 
قدرت  روابط  به  بیشتر  مطلق،  »بله‌چشم‌قربان‌گوی« 
در جوامع ابتدایی یا مناسبات جنگلی تا به تعاملات 

انسانی در یک تمدن پیشرفته شباهت دارد.
صرفاً  کاری  قرارداد  سالم،  سازمانی  فرهنگ  در 
برای  مشترک  تعهدی  بلکه  نیست،  مالی  توافقی 
حفظ حرمت، امنیت روانی و فرصت رشد دوطرفه 
محسوب می‌شود. بی‌توجهی به این حقیقت، رابطه 
درمی‌آورد؛  شکننده  و  یک‌طرفه  شکل  به  را  کار 
رابطه‌ای که در بلندمدت، سرمایه اجتماعی سازمان را 
تحلیل می‌برد و چرخه خروج نیروهای ارزشمند را 
شتاب می‌بخشد. اصلاح این وضعیت، مستلزم الزام 
قانونی، آموزش مدیریتی و بازتعریف جایگاه کارمند 
جایگاهی  است؛  سازمان«  انسانی  »شریک  عنوان  به 
که هم با اصول اسلامی و هم با ضرورت‌های رقابتی 

بازار امروز همخوانی دارد.

ضمانت‌گیری یک‌طرفه؛ نشانه بی‌اعتمادی 
ساختاری در روابط کار

بخش  در  رایج  رویه‌های  ناعادلانه‌ترین  از  یکی 
مهمی از محیط‌های کاری ایران، الزام کارمند به ارائه 
بدون  بلاعوض،  سفته‌های  یا  چک  ضمانت‌نامه‌ها، 
ارائه هرگونه ضمانت متقابل از سوی کارفرماست. 
را  کار  قرارداد  حقوقی  تعادل  نه‌تنها  رویکرد،  این 
برهم می‌زند، بلکه فضای روابط را از همان ابتدا بر 

پایه سوءظن و بی‌اعتمادی بنا می‌کند.
از منظر حقوقی، قرارداد کار تعهدی دوطرفه است 
که باید حقوق و تکالیف هر دو طرف را به شکل 
متوازن تضمین کند. اما در عمل، این ضمانت‌گیری 
به  را  فشار  و  نظارت  ابزار  تمامی  عملًا  یک‌طرفه 
موقعیت  در  را  کارمند  و  می‌سپارد  کارفرما  دست 
حتی  که  گونه‌ای  به  می‌دهد؛  قرار  دائمی  ضعف 
دلیل  به  کار  محل  ترک  یا  قانونی  حقوق  مطالبه 
ضمانت،  شدن  نقد  تهدید  با  می‌تواند  تخلفات، 

سرکوب شود.
با  روشی  چنین  نیز،  فرهنگی  و  اخلاقی  زاویه  از 
اصول جامعه اسلامی  که بر مبنای اعتماد، کرامت 
انسانی و عدالت شکل گرفته  ناسازگار است. روابط 
و  احترام  پایه  بر  باید  سالم  الگوی  یک  در  کاری 
ابزارهای  بر  تکیه  با  نه  باشد،  استوار  متقابل  اعتماد 
تنبیهی یک‌سویه که بیشتر یادآور مناسبات بدوی و 
قرن  در  حرفه‌ای  سازمان  یک  سازوکار  تا  قبیله‌ای 

بیست‌ویکم است.
قانون‌گذار،  دخالت  نیازمند  وضعیت،  این  اصلاح 
مدیران  آموزش  و  سازمانی  رویه‌های  در  بازنگری 
برای جایگزینی ضمانت‌گیری یک‌جانبه با ابزارهای 
قانونی و انسانی‌تر حفظ منافع طرفین است؛ مسیری 
که نتیجه آن ارتقای اعتماد، کاهش تنش و افزایش 

بهره‌وری در محیط‌های کاری خواهد بود.

افول کرامت انسانی در محیط کار؛ آسیب 
پنهان سازمان‌ها

و  جامعه  هر  سرمایه  بنیادی‌ترین  انسانی،  کرامت 
یا  مالی  جدول  هیچ  که  سرمایه‌ای  است؛  سازمان 
گزارش عملکردی قادر به اندازه‌گیری آن نیست، اما 
حضور یا غیبتش سرنوشت سازمان را تعیین می‌کند. 
با این حال، در بسیاری از محیط‌های کاری ایران، این 
نگاه صرفاً  فشار  زیر  تدریج  به  انسانی  والای  ارزش 
مالی، فرهنگ سلسله‌مراتبی خشن و کنترل‌های افراطی 

رنگ می‌بازد.
نظر  نادیده‌گرفتن  همچون  رفتارهایی  رشدیافتن 
آنان،  توانمندی‌های  به  بی‌اعتنایی  یا  تحقیر  کارکنان، 
برخورد نامحترمانه در جلسات یا محاوره‌های روزمره 
خانوادگی  و  فردی  شرایط  به  بی‌توجهی  حتی  و 
شاغلان، همه نشانه‌هایی از افول کرامت انسانی هستند. 
این وضعیت، روحیه و انگیزه نیروی کار را فرسوده 

می‌کند و حس تعلق را به تدریج از بین می‌برد.
از منظر دینی و فرهنگی، چنین روندی با آموزه‌های 
انصاف  و  احترام، حق‌مداری  بر  که  اسلامی   جامعه 
این  پیامدهای  دارد.  آشکار  تعارض  دارد   تأکید 
بلکه  فردی،  روابط  سطح  در  فقط  نه  نادیده‌گرفتن، 
و  داوطلبانه  کار  ترک  افزایش  بهره‌وری،  کاهش  در 
شکل‌گیری فضای بی‌اعتمادی میان مدیریت و کارکنان 

نیز به‌وضوح قابل مشاهده است.
محیط  در  شایسته‌اش  جایگاه  به  کرامت  بازگرداندن 
نظام‌های  ایجاد  مدیران،  نگرش  تغییر  نیازمند  کار، 
مبتنی  سازمانی  فرهنگ  تقویت  و  دوسویه،  بازخورد 
بر احترام واقعی به شخصیت و ارزش فردی کارکنان 
میدان  به‌عنوان  نه  را  است. چنین رویکردی، سازمان 
تبادل نیروی کار، بلکه به مثابه جامعه‌ای انسانی و پویا 

تثبیت می‌کند.

طرح نو بررسی می کند؛

ارزش‌هاي كتابخواني 
براي كودكان و نوجوانان

روابط کاری؛ ستون‌های نامرئی موفقیت یا 
گره‌های پنهان شکست سازمان



7سه شنبه 22  مهر ماه 1404  - سال نوزدهم -  شماره  3420 آگهی

شناسه آگهی: 2023333                                 روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1270
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

  آگهی از سنگ 2045 اصلی بخش 10 تبریز

ملی   و کد  شناسنامه 231  بشماره  اسداله  فرزند  ممقانی  افسری  1-علی 
به مساحت   1708826866 صادره اسکوششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 

26320/1635 متر مربع             

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:     2023251                            روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1269
تاریخ: 1404/07/18

    آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 27 اصلی بخش 14 تبریز
1-جلال اسماعیلی نژاد بارانلو  فرزند نجف  بشماره شناسنامه 1040 و 
کد ملی  1375700757 صادره تبریزششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به 

مساحت   1198/40 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                       بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:  2023589                               روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1274
تاریخ: 1404/07/18

    آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
تصرفات  ایلخچی  واملاک  اسناد  ثبت  واحد  در  مستقر  سند رسمی  فاقد  ساختمانهای 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و املاک 
مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد 
واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز

1-آزیتا نوذری نژاد ایلخچی فرزند ایوب بشماره شناسنامه 4020 و کد ملی  
1708662936 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 221 

فرعی از  29 اصلی   به مساحت  6860/73 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:  2024044                               روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1268
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1-سرخوش احمدیان فرزند یوسف بشماره شناسنامه 60894 و کد ملی  
1372894731 صادره تبریزششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 158 

فرعی از  29 اصلی   به مساحت  1198/14 متر مربع              

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:       2024313                          روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1272
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

    آگهی از سنگ 2045 اصلی بخش 10 تبریز
ملی   کد  و   7 شناسنامه  بشماره  کاظم   فرزند  ایلخچی   افلاکی  1-اکبر 
1709714905 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت   

1304/14 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:     2023596                            روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1273
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1-امیر نوذری نژاد ایلخچی فرزند ایوب بشماره شناسنامه 1546 و کد ملی  
1379053307 صادره تبریز ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 229 

-226 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  6962/74 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:      2023863                           روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1275
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
تصرفات  ایلخچی  واملاک  اسناد  ثبت  واحد  در  مستقر  سند رسمی  فاقد  ساختمانهای 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و املاک 
مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد 
واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

                     
    آگهی از سنگ 2036 اصلی بخش 10 تبریز

ملی   کد  و  شناسنامه 206  بشماره  علی  فرزند  دیزج  قزل  بنائی  1-بهروز 
مساحت   به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  اسکوششدانگ  صادره   1708826610

1570 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                 بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:  2023328                               روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1277
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 27 اصلی بخش 14 تبریز
1-سمانه جعفری  فرزند داود کد ملی  1360504591 صادره تبریز 

ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت  1266/81 متر مربع             

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:     2023338                            روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1271
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
تصرفات  ایلخچی  واملاک  اسناد  ثبت  واحد  در  مستقر  فاقد سند رسمی  ساختمانهای 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و املاک 
مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد 
واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

  آگهی از سنگ 2036 اصلی بخش 10 تبریز
ملی   و کد  شناسنامه 231  بشماره  اسداله  فرزند  ممقانی   افسری  1-علی 
مساحت   به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  اسکوششدانگ  صادره   1708826866

2176/15 متر مربع

2-علی افسری ممقانی   فرزند اسداله بشماره شناسنامه 231 و کد ملی  
مساحت   به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  اسکوششدانگ  صادره   1708826866

2719/53 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                     
  بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی: 2023318                                روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1276
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی )نوبت اول(

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  وتکلیف  تعییین  قانون  موضوع  هیئت  صادره  آراء  برابر 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی تصرفات مالکانه 
و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات متقاضیان و املاک مورد 
تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد 
واملاک ایلخچی تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

آگهی از سنگ 27 اصلی بخش 14 تبریز
ملی   کد  و   177 شناسنامه  بشماره  عبدالمحمد  فرزند  جعفری  داود   -1
 1273/98 مساحت   به  باغ  قطعه  یک  اسکوششدانگ  صادره   1708821856

مترمربع

ملی   کد  و   177 شناسنامه  بشماره  عبدالمحمد  فرزند  جعفری  2-داود 
 1077/53 مساحت   به  باغ  قطعه  یک  اسکوششدانگ  صادره   1708821856

مترمربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                 

  بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:     2023570                            روزنامه طرح ‌نو

شماره: 1404/104/23/1284
تاریخ: 1404/07/18

  آگهی موضوع ماده 3 قانون آیین نامه قانون تعییین وتکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

)نوبت اول(

برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعییین وتکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبت اسناد واملاک ایلخچی 
تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا مشخصات 
متقاضیان و املاک مورد تقاضا بشرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت 
به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد واملاک ایلخچی تسلیم و پس 
از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را 
به مرجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

   آگهی از سنگ 29 اصلی بخش 14 تبریز
1- ملاحت اسدالهی ایلخچی فرزند فیض اله بشماره شناسنامه 31 و کد 
ملی  1709572302 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 

323 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  7653/20 متر مربع

2-ملاحت اسدالهی ایلخچی فرزند فیض اله بشماره شناسنامه 31 و کد 
ملی  1709572302 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 

195 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  34156/38 متر مربع

3-ملاحت اسدالهی ایلخچی  فرزند فیض اله بشماره شناسنامه 31 و کد 
ملی  1709572302 صادره اسکو ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی مفروز از 

221 فرعی از  29 اصلی   به مساحت  9793/59 متر مربع

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/22          سه شنبه
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/08/07          چهارشنبه

                                                                                                                                                      
                        بهرام قاصدی 
 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ایلخچی

شناسه آگهی:     2024717                            روزنامه طرح ‌نو

کلیف  وضعیت ثبتی اراضی   آگهی موضوع ماده 3 قانون  وماده 13 آئین نامه قانون تعیین ت
وساختمانهای  فاقد سند رسمی )نوبت اول(

ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیئت  آراء صادره  برابر 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
هریس ، تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضیان ذیل محرز گردیده است لذا 
مشخصات متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شرح ذیر به منظور اطلاع عموم 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضیان  اعتراضی داشته باشد  می توانند در شهرها 
از تاریخ انتشار آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را  به این اداره  تسلیم  وپس از اخذ رسید ، ظرف مدت یکماه  
از تاریخ تسلیم  اعتراض ، دادخواست خود را  به مرجع قضایی  تقدیم  نمایند 
، بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول  اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد .      

22 اصلی بخش11تبریز

نسبت   1738928217 ملی  کد  به  ولی    فرزند  صدیقی  علی  1-آقای  
به  سه‌دانگ مشاع از ششدانگ یکقطعه زمین زراعی به مساحت4800مترمربع 
مفروز از پلاک 22 اصلی واقع درخواجه  بخش  11تبریز ابتیاعی صالح رشیدی  

)کلاسه پرونده   1404/149(

1-آقای  رسول رئوفی فرزندمقصود به کد ملی 1372840710نسبت به  سه 
دانگ مشاع از ششدانگ یکقطعه زمین زراعی به مساحت4800مترمربع مفروز 
ابتیاعی صالح رشیدی   بخش  11تبریز  درخواجه   واقع  اصلی  از پلاک 22 

)کلاسه پرونده   1404/148(

تاریخ انتشار نوبت اول :1404/07/22                                                    
تاریخ انتشار نوبت دوم :1404/08/07    

رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان هریس
میرصابر موسوی افشار

     مفقودی                                   روزنامه طرح ‌نو 	

و شماره شاسی   ۲۲۸۵۱۶۲ موتور  به شماره   ۱۵ ایران  ۷۷۸س۷۸  به شماره پلاک   ۱۳۸۷ مدل  پراید  سایپا  برگ سبز خودروی سواری 
S۱۴۱۲۲۸۷۶۹۳۹۵۰ به ماليكت آقای غلامرضا درگاهی کندرود با کد ملی ۱۳۸۱۳۱۶۱۴۱ مفقود گرديده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

     مفقودی                                   روزنامه طرح ‌نو 	

شاسی  شماره   11128145203 موتور  شماره  به  روغنی   - سفید  رنگ  به   1381 مدل   1600 تیپ  پیکان  سواری  سبز خودروی  برگ 
به  به شماره ثبت 0904923  تبریز  بر تاکسیرانی  به ماليكت سازمان مدیریت و نظارت  81445440   و شماره پلاک 15-191 س 88  

نمایندگی آقای محرمعلی گرامی مفقود گرديده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.
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امام علی )ع( :
نعمتها با ناسپاسى از دست انسان م‌ىروند و 

معلوم نيست دوباره برگردند

رتبه 3  در طرح رتبه بندی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

طرح نو؛ سردبیر
موضوع بلایای طبیعی، به‌ویژه زلزله، همواره یکی از دغدغه‌های 
بشری و بازتاب‌دهنده دیدگاه‌های اجتماعی و دینی هر دوره 
بوده است. در ادبیات فارسی، اشعار و متون متعددی در توصیف 
و تحلیل این حوادث شوم به جای مانده است. نکته جالب 
توجه در میان اکثر شاعران و ناظران این دوره‌ها، فراتر رفتن از 
توصیف صرف حادثه و ورود به حیطه تحلیل است؛ تحلیلی که 
غالباً بر محوریت ظلم و جور حاکمان و رواج فساد اجتماعی 
به‌عنوان عامل اصلی قهر طبیعت و وقوع زمین‌لرزه تأکید دارد. 
این نگاه، که در جای خود نیازمند بررسی جامعه‌شناختی است، 
در عین حال، گویای اعتراض مدنی شاعران به وضعیت سیاسی 

و اجتماعی زمانه است.
در همین راستا، قصد داریم به معرفی و بررسی قطعه‌ای بسیار 
ارزشمند بپردازیم که درباره زلزله ویرانگر تبریز در سال ۱۱۳۹ 
قمری سروده شده است. این سال‌ها مصادف بود با یکی از 
توسط  صفویه  سقوط  ایران.  تاریخ  دوره‌های  پرآشوب‌ترین 
افغان‌ها، تاخت و تاز محمود و اشرف، و سپس ظهور نادرشاه 
که پس از بیرون راندن مهاجمان، خود با تشکیل امپراتوری 
عظیم، به ظلم و ستم داخلی روی آورد و حتی به فرزند خویش، 
رضاقلی میرزا، نیز رحم نکرد. شعرای این دوره، این حوادث 
به  الهی در واکنش  از نشانه‌های  بلکه سلسله‌ای  نه مجزا،  را 

بی‌عدالتی‌ها می‌دیدند.

گنجینه‌ای نایاب در جنگ »معینا«
یا  »جنگ  نام  به  نفیس  جُنگی  در  ارزشمند  شعر  قطعه  این 
تذکره معینای اردوبادی« که در کتابخانه مرکزی دانشگاه تهران 
نگهداری می‌شود، ثبت شده است. سراینده این اثر، شاعری 
است به نام علینقی اردوبادی که اهل شهر اردوباد )شهری در 
آن سوی ارس و در جمهوری نخجوان امروزی، که روزگاری 

از توابع ایران بود( است.
علینقی اردوبادی، با زبانی شیوا و مضامینی عمیق، فاجعه تبریز 
را در اوزان شعر خود به تصویر کشیده و جدای از ثبت تاریخ 

دقیق واقعه، به تحلیل عمیق چرایی آن پرداخته است.

بازخوانی شعر؛ توصیف هول و انتقاد تند از زمانه
شعر با توصیفی زیبا از وضعیت پیش از زلزله آغاز می‌شود؛ 
فصلی خوش، نه گرم و نه سرد، که طبیعت تبریز را همچون 
عروسی آراسته نشان می‌دهد. این آرامش ناگهان با فرمان غیبی 

)هاتف غیب( شکسته می‌شود:
ز گردش فلک واژگون کج رفتار 

 بعزّ عرض رسانم که چون بدُ این اخبار
به بیست و هشتم شهر جمادی الثانی 

 ز بعد الف، صد و سی و نه که بود شمار
شاعر با دقت، تاریخ دقیق وقوع زلزله را در سطر خود ثبت 

می‌کند و سپس به توصیف ابعاد فاجعه می‌پردازد:
بناگه از طرف فوق و تحت، زلزله‌ای 
پدید گشت که عالم خراب شد یکبار
به یک دقیقه عمارات مسجد و حمام 
دگر مدارس و دکان و جملگی بازار

شدند زیر و زبر آنچنان که هیچ نماند

نه قصر و طاق و رواق و نه کوچه و دیوار
و  درهم شکستن شهر  از  هولناکی  تصویر  اردوبادی  علینقی 
فدا شدن هزاران نفر زیر آوار خلق می‌کند؛ مردمی که جان به 
سلامت بردند نیز مجروح و شکسته پا و دست بودند. اما اوج 
شاهکار این قطعه، در انتهای آن و در نقد شجاعانه اجتماعی و 
سیاسی دوران نهفته است. او به صراحت، بلای نازل شده را نه 

از فلک، بلکه نتیجه اعمال انسان‌ها و به‌ویژه حاکمان می‌داند:
نگویم از فلک است این بلا که ناید راست 

 به حکم آن که بود بنده فاعل مختار
او ریشه بلا را نه در تبریزِ تنها، که در ظلمی می‌بیند که »عالمی 
یکبار« را فرا گرفته است. شاعر به شدت از فساد مالی، خوردن 
مال یتیم و لگدمال شدن شریعت در آن دوره انتقاد می‌کند و 
زلزله را گوشمالی می‌داند تا »شوند از این حرکت خفتگان مگر 

بیدار«.
علینقی اردوبادی در این قطعه شعر، نه تنها سندی تاریخی از 
یک فاجعه طبیعی ارائه داده، بلکه با پیوند دادن رنج مردم با 

بی‌عدالتی‌های زمانه، وظیفه ذاتی یک هنرمند متعهد را به زیبایی 
ادا کرده است.

قطعه شعر علینقی اردوبادی در باره زلزله ۱۱۳۹ تبریز:
ز گـردش فـلک واژگـون کـج رفـتار

بعزّ عرض رسانم که چون بدُ این اخبار
کنون که از ستم دی خلاص شد تبریز
رسـید فـصل گـل و لاله و نـوای هزار

جهان نه گرم و نه سرد و نه روز و شب کم و بیش
هوا نه ابر و نه صاف و زمین نه گِل نه غبار

عـروس بـاغ چـو طـاوس جـلوه گر گردید
دمید سنبل و گل همچو زلف و عارض یار

شد آن زمان که به طرف چمن ز غم آزاد
کنـند سـیر گـل و سـبزه و رخ دلـدار

که ناگه از پس این پرده گفت هاتف غیب
که خیز و فکر بحِِل، دل خراب گمار

که می رسد ز بلا بهر این خجسته مکان
چنان که زلزله تبریز را کند هموار

به بیست و هشتم شهر جمادی الثانی
ز بعد الف، صد و سی و نه که بود شمار

بناگه از طرف فوق و تحت، زلزله‌ای
پدید گشت که عالم خراب شد یکبار
هوا ز گرد و غبار آنچنان بشد تاریک
که تیره گشت از او دیده اولوا الابصار
به یک دقیقه عمارات مسجد و حمام
دگر مدارس و دکان و جملگی بازار

شدند زیر و زبر آنچنان که هیچ نماند
نه قصر و طاق و رواق و نه کوچه و دیوار

به زیر خشت و گل و سنگ ماند خلق کثیر
بمرد در سر هر رهگذر هزار هزار

دگر که جان بسلامت از این بلا بردند
شکسته پا و سر و دست، بی حد ومقدار
یکی شکسته کمر، دیگری گشوده جبین
یکی شکافته فرقش به خشت همچو انار

بسینه چوب عمارت چو تیره جا کرده

به حلق شیشه جامش چو تیغ کرده گذار
چو روز حشر همه وامصیبتا گویان

فغان شور چو غوغای گیر و نعره دار
نگویم از فلک است این بلا که ناید راست

به حکم آن که بود بنده فاعل مختار
نگویم آنکه به تبریز ظلم و جور بود

همان که ظلم گرفته است عالمی یکبار
ز حرص مال چنان غرق بحر عصانیم

به صد هزار کمند ار کشند، نیست کنار
خورند مال یتیم و برند حق کسان
نمانده شرع نبی را علامت و آثار

کسی که دوخت چو ماهی درم به خرقه خویش
زمانه از سر او پوست برکشد چون مار
همه علامت آن است و گوشمالی چند
شوند از این حرکت خفتگان مگر بیدار

ز بس خلاف رضای خدا ز ما سرزد
که از تدارک آن عاجز است استغفار
مهم نیست دگر گر بدین نسق گذرد

در این جهان تو نبینی ز آدمی دیاّر
بغیر از آن که گمارم نظر به لطف و دگر

زبان گشاده به حمد مُهمین غفار
ببین به لطف الها! بجمع بنده خود
نظر به حال اسیران مستمند گمار

بدفع زلزله قادر تویی دگر کس نیست
ز سیل حادثه عالم خراب شد مگذار

نقی! تو از عمل خویش شرم دار و مترس
که هست حضرت باری گناه را ستاّر

به قعر لجّه اندیشه سر فرو بردم
که تا برآرم از آن بحر گوهر شهوار

خرد چو دید چنین بانگ بر خیالم زد
یکی به وجه حسن پیش دوستان اظهار

چنین که »واو« میفکن ز مصرع ثانی
بگو که »زلزله بنمود شهر را هموار«

لرزش‌های تاریخی تبریز در اوزان شعر
نگاهی به قطعه‌ای نایاب از زلزله‌ی تبریز )۱۱۳۹ ق.(

گزارشگزارش

طرح نو،  گروه شهری
این منطقه برای تکمیل  از اهتمام  سرپرست شهرداری منطقه ۴ تبریز 
مسیرگشایی ۲۴ متری بارون آواک خبر داد و این پروژه را گامی مؤثر 

در تسهیل تردد، بهبود دسترسی و رونق گردشگری شهری دانست.
سیدرضا هاشمی سرپرست شهرداری منطقه ۴ تبریز در بازدید میدانی از 
پروژه مسیرگشایی ۲۴ متری بارون آواک که با حضور معاونان و مدیران 
این منطقه انجام شد، بر لزوم تسریع در روند اجرای پروژه و تکمیل 

هرچه سریع‌تر آن تأکید کرد.
نظام  بهبود  در  طرح‌ها  مؤثرترین  از  مسیرگشایی‌ها  اینکه  بیان  با  وی 
تکمیل  گفت:  می‌روند،  شمار  به  شهر  کالبدی  توسعه  و  ترافیکی 
تردد  تسهیل  در  کلیدی  نقشی  آواک  بارون  متری   ۲۴ مسیرگشایی 
شهروندان و گره‌گشایی از ترافیک معابر مرکزی تبریز دارد و به‌ویژه 
ارتباط میان محورهای شریعتی جنوبی، ۲۲ بهمن و امام خمینی)ره( را 

بهبود می‌بخشد.
هاشمی افزود: این مسیرگشایی به عنوان یکی از طرح‌های مهم شهری، 
و  مرور  و  عبور  جریان  روان‌سازی  دسترسی‌پذیری،  افزایش  موجب 

کاهش بار ترافیکی در مرکز شهر خواهد شد.
مسیر  نزدیکی  کرد:  پروژه تصریح  این  ویژه  موقعیت  به  اشاره  با  وی 
بارون آواک به محدوده بافت تاریخی و گردشگری تبریز، اهمیت آن 
مکمل،  محور  عنوان  به  می‌تواند  پروژه  این  است؛  کرده  دوچندان  را 
زمینه‌ساز رونق گردشگری شهری و توسعه اقتصادی در محدوده‌های 

پیرامونی باشد.
سرپرست شهرداری منطقه ۴ خاطرنشان کرد: اجرای چنین طرح‌هایی 
علاوه بر آثار عمرانی، در ساماندهی بافت‌های فرسوده، ارتقای ارزش 
افزوده اراضی و ایجاد محیطی پویا و بانشاط برای زندگی شهروندان 

نقش مؤثری ایفا می‌کند.
منطقه  عمرانی  و  اجرایی  عوامل  مجموعه  تلاش  از  پایان  در  هاشمی 
قدردانی کرد و گفت: با تکمیل مسیرگشایی ۲۴ متری بارون آواک، یکی 
از گام‌های مهم در جهت تحقق توسعه پایدار شهری و بهبود کیفیت 

زندگی شهروندان تبریزی برداشته خواهد شد.
همچنین در ادامه این بازدید، سرپرست شهرداری منطقه ۴ به نقش مؤثر 
پروژه بدنه‌سازی نظام پزشکی در توسعه بلوار شهیدان ذاکر اشاره کرد 
و افزود: این طرح ضمن بهسازی و آبادانی بافت ناکارآمد شهری، گامی 

مؤثر در رونق و ارتقای سیمای این محدوده از شهر به شمار می‌رود.

طرح نو ؛ گروه شهری
شهردار منطقه 2 تبریز از آسفالت ریزی بیش از دو 
هزار و 400 تنی در معابر سطح حوزه این منطقه در 
طول هفته گذشته خبر داد. به گزارش امور ارتباطات، 
سیدعباس هاشمی با اعلام این خبر گفت: آسفالت 
ریزی مسیرهای اصلی و فرعی و بهسازی محلات 
سطح حوزه منطقه 2 در راستای رفاه حال شهروندان 

این عملیات در  انجام  برای  اجرا است و  در حال 
از دو هزار و 420 تن آسفالت  طول هفته گذشته 

استفاده شده است.
گذشته  هفته  ریزی  آسفالت  حجم  بیشترین  وی، 
شهرداری منطقه 2 را بهسازی بلوار دکترحسابی با 
استفاده از 550 تن آسفالت اعلام کرد و گفت: تراش 
آسفالت مستهلک و آسفالت ریزی در هردو باند این 

فعالیت  این  و  شده  عملیاتی  همزمان  بطور  بلوار 
همچنان ادامه دارد.

ریزی  آسفالت  ادامه  از  همچنین   2 منطقه  شهردار 
و  داد  خبر  هم  باسمنج  جاده  ملکی  اله  آیت  بلوار 
گفت: 18 متری غربی زعفرانیه، کوی های ولایی و 
پارسا خیابان پاشائی،  کوی سبلان ولیعصرجنوبی، 
کوچه بنفشه کوی ماندانا، قسمتی از پیاده رو ضلع 

شمالی کمربندی میانی و محوطه مدرسه شهید مدنی 
هم در طول هفته گذشته آسفالت ریزی و بهسازی 

شده است.
به گفته هاشمی، تلاش مشابهی در سایر معابر اصلی 
و فرعی و محلات سطح حوزه شهرداری منطقه 2 
شهری  گذرهای  از  شهروندان  تردد  سهولت  برای 

همچنان ادامه دارد.

خبر

سرپرست شهرداری منطقه ۴ تبریز خبرداد:

تسهیل ترافیک قلب تبریز با 
مسیرگشایی ۲۴ متری بارون آواک

 در طول هفته گذشته صورت گرفت؛

آسفالت ریزی بیش از دو هزار و 400 تنی در معابر سطح حوزه شهرداری منطقه 2  تبریز

طرح نو ؛ گروه شهری
خیابان  مسیر  بازگشایی  ستاد  در  تبریز  شهردار 
وپس  یافت  حضور  پاسداران  اتوبان  به  ملازینال 
این  اهالی  با  دیدار  در  یافته  انجام  اقدامات  بررسی 
با  دوجانبه  های  همکاری  تقویت  خواستار  محله 

هدف تسریع در اجرای این پروژه شد.
مسیر  بازگشایی  ستاد  در  با حضور  تبریز  شهردار   
خیابان ملازینال به اتوبان پاسداران، در جلسه بررسی 
روند اجرایی و اقدامات انجام‌یافته این پروژه عمرانی 
شرکت کرد و از نزدیک در جریان آخرین مراحل 

پیشرفت کار قرار گرفت.

از  قدردانی  ضمن  جلسه  این  در  هوشیار  یعقوب 
بر  پروژه،  اجرای  روند  در  انجام‌شده  تلاش‌های 
اهمیت تکمیل سریع و اصولی مسیر خیابان ملازینال 
به اتوبان پاسداران تأکید کرد و افزود: این پروژه از 
طرح‌های مهم و موثر در بهبود ترافیک شهری، تسهیل 
دسترسی محلات شمالی شهر به محورهای اصلی و 

ارتقای شبکه ارتباطی تبریز محسوب می‌شود.
همراهی  و  همکاری  ضرورت  به  اشاره  با  وی 
گفت:  عمرانی  پروژه‌های  اجرای  در  شهروندان 
روند  در  محل  اهالی  سازنده  تعامل  و  مشارکت 
آزادسازی و تسریع عملیات اجرایی، نقش مهمی در 

پیشبرد اهداف توسعه شهری دارد.
مدیریت  رویکرد  کرد:  خاطرنشان  تبریز  شهردار 
شهری در اجرای پروژه‌های بزرگ‌مقیاس، مبتنی بر 
تعامل اجتماعی، رعایت حقوق شهروندان و تسریع 
برای ساکنان  با کمترین مزاحمت  اجرایی  در روند 

است.
وی در پایان ابراز امیدواری کرد: با تداوم تلاش‌های 
مردم،  همراهی  و  شهرداری  مجموعه  شبانه‌روزی 
آینده  در  ملازینال  خیابان  مسیر  بازگشایی  عملیات 
نزدیک به سرانجام رسیده و نقش مؤثری در کاهش 

بار ترافیکی و تسهیل دسترسی شهروندان ایفا کند.

معاونان،  از  جمعی  همراهی  با  که  بازدید  این  در 
مدیران مناطق و مسئولان فنی و عمرانی شهرداری 
تبریز انجام شد، جزئیات مربوط به مراحل آزادسازی، 
جهت  برنامه‌ریزی  و  مسیر،  در  واقع  املاک  تملک 
تسریع در عملیات اجرایی مورد بررسی و تبادل نظر 

قرار گرفت.
از  جمعی  با  تبریز  شهردار  بازدید،  این  حاشیه  در 
و  کرد  گفت‌وگو  و  دیدار  محل  معتمدان  و  اهالی 
ضمن استماع دغدغه‌ها و درخواست‌های شهروندان، 
خواستار همکاری بیشتر مردم در اجرای طرح‌های 

عمرانی شد.

در ستاد بازگشایی مسیر خیابان ملازینال مطرح شد؛

تاکید شهردار تبریز
 بر اهمیت همکاری شهروندان

 در تسریع اجرای
 پروژه های مسیرگشایی


